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Verksamhetsaret

Arets alumn 2021
MARIE NILJUNG

For sitt arbete med att satta psykisk ohdlsa i forsta
rummet och forhindra psykologiska olycksfall,
samt for sin innovationskraft i kampen for att radda
liv, beslutade Karlstads universitet att utse Marie
Niljung till Arets alumn 2021. Marie har en examen
fran personal- och arbetslivsprogrammet pa Karl-
stads universitet.

Minister pa Ingesund
Matilda Ernkrans, ministern for higre
utbildning och forskning, besokte

Musikhdgskolan Ingesund i augusti. Hon

fick en genomgang av institutionen for
konstnarliga studiers utbildningsutbud
och forskning samt en rundvandring

i lokalerna. Med sig hade hon Gunilla
Svantorp, ordférande i riksdagens
utbildningsutskott.

MOTSAGELSEFULL BILD
AV VARMLANNINGEN

Gladlynt och lattsinnig, men ocksa
tungsint och vemodig. ”En vérmlandsk
litteraturhistoria” handlar om hur Varm-
land gestaltats litterdrt genom tiderna.
Ar 2021 slapptes andra och sista delen,
i samarbete med Varmlands museum.

Sedan 1987 har Karlstads universitet
varje host genomfort en sérskild
studentrékning. For att siffrorna ska vara
jamforbara 6ver tid har denna gjorts
samma datum varje ar, ndmligen den
6:e november.

PEL g

y forskarskola om

sarskilt begavade elever
Syftet &r att bygga kapacitet i Sverige,
vad géller forskning om inkluderande
undervisning for sérskilt begavade
elever. Projektet leds av Karlstads uni-
versitet i samarbete med Malardalens
hogskola och Stockholms universitet
samt nordiska och andra internationella
l&rosaten. Forskarskolan har beviljats
nara 40 miljoner kronor av Vetenskaps-
radet.

 Nytt forskningscentrum

- Centrum for forskning om barns och ungas psykiska hélsa och uppvaxtvillkor ar
igang. Invigningen gav en inblick i aktuell forskning och bra samarbeten med olika
samhallsaktorer. Barn- och ungdomskorer fran Kroppkérrskyrkan och dansstuden-
ter fran Karlstads universitet bidrog till att gora invigningen extra stamningsfull.




Handelshégskolan

ar ackrediterad

Ett systematiskt arbetssatt for
forbattring, utveckling, larande,
samverkan och aterkoppling till
samhéllet &r viktiga uppgifter hos en
modern handelshdgskola. For sina
hoga ambitioner pa
dessa omraden fick

Handelshdgskolan vid
Karlstads universitet

AACSB AACSB-ackreditering.

ACCREDITED

gt

Jatteintresse for
sommarkurser

Totalt sokte 7 728 personer nédgon

av de 21 kurser som erbjods under
sommaren, vilket kan jamforas med

2 378 personer som sokte nagon av de
15 sommarkurser som var 6ppna for
anmalan 2020.

De mest populéra kurserna infor som-
maren 2021 var:

e Kreativt skrivande

e Kompetensbaserad rekrytering

kronor i forskningsbidrag har betalats
in till universitetet. Finansiarer var
bland andra Vetenskapsradet, KK-
stiftelsen, Statens energimyndighet och
Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap.

Verksamhetsaret

Samverkanspriset till Zimify

| appen Zimify kan Kau-studenter skapa en anonym profil och med den matchas

- ihop med andra for att kunna bli pluggkompisar. Zimify ger ocksé mojlighet for
. externa aktorer att skapa kontakt med studenter. Mostafa Ismail som grundat

Zimify kammade hem den &rofyllda 100 graderstatyetten och stipendiesumman pé
10 000 kronor.
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- Artikel om matsvinn

© utifrdn méngd, ekonomisk kostnad och

¢ har Lisa Mattsson, doktorand i miljo- och
© energisystem som huvudférfattare, pekar

: genom att fokusera pé de produkterna.

Nationell motor i mentors-
programmet Naktergalen
blev hedersdoktor

- Via mentorskapet blir studenterna
kuggen i nagot storre och jag skulle
verkligen vilja stoppa ner alla studenter

i min hedershatt — de gor ndgot som det
inte gar att l4sa sig till. Det séger Carina
Sild Lonroth, universitetsadjunkt i peda-
gogik och psykologi som utsags till he-
dersdoktor vid Lararutbildningsndmnden
for sitt arbete med mentorsprogrammet
Néktergalen dér studenter & mentorer
for elever i grundskolan.

prisades for flest

nedladdningar
Artikeln handlar om butikers matsvinn

klimatpéverkan och fick priset "2020
Most Downloaded Paper Award" av den
vetenskapliga tidskriften Resources,
Conservation & Recycling. Artikeln, som

pé att sju produkter star for nastan hélften
av allt svinn av frukt och grénsaker och att
det finns en stor potential att minska svinnet

VERKSAMHETSARET 2021
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Inledning

Antligen!? Nar jag skriver detta har beskedet just
kommit att samtliga restriktioner som ror var verk-
samhet upphor fran och med den 9:e februari. Men,
kan man verkligen ropa hej denna gang. N&r Nya
Wermlands-Tidningen infor nyaret frdgade vad jag
tyckte var det roligaste som hant pa universitetet
under 2021 blev svaret: Nar vi rullade ut den réda
mattan och valkomnade vara studenter tilloaka till
campus den 8:e november. Under ett par manader
pa hosten levde universitetet upp. | oktober hade
vart ledningsrad sitt forsta fysiska moéte pa valdigt
lange. Nagot av ett koslapp. Var universitetssty-
relse traffades for forsta gangen IRL, efter drygt
halva mandatperioden. Ett efterlangtat méte. Under
november hann vi med en uppskattad examenshbg-
tid fér vara studenter och i bérjan av december en
akademisk hogtid med ovanligt manga promotioner
av doktorer och installationer av professorer. Sedan
kom det, som vi alla vet, en ny vag, ett bakslag som
ledde tillbaka till den distansundervisning och det
hemarbete som vi levt med, i varierande utstrackning
i snart tva ar. Men nu &r det slut..., eller?

Jag tror och hoppas att det &r sa. Konstateras
kan att saval studenter som anstéllda pa universitetet
har visat en beundransvérd férméaga till anpassning
och flexibilitet. Pandemin har naturligtvis inneburit
begransningar vad galler former for béde utbildning
och forskning. Parallellt med att bedriva en verksam-
het med hogt stéllda kvalitetskrav har vi nogsamt
foljt regeringens och Folkhdlsomyndighetens direktiv
och rekommendationer for att bidra till minskad
smittspridning. Trots detta har verksamheten vid
universitetet, i termer av de prestationer som redovi-
sas i denna arsredovisning, varit stabil eller snarare
utvecklats i positiv riktning. Ett prov pa resiliens.

Den samlade volymen utbildning pa grundniva
och avancerad niva uppgick 2021 till nastan
10 300 helarsstudenter, det hogsta antalet i universi-
tetets historia och en kraftig putsning av det tidigare
rekordet fran 2020. Aven antalet examina ékade.
Speciellt rolig ar en 6kning pa 33 procent av antalet
lararexamina. Utbildade larare ar ju minst sagt efter-
fragade i vart land. Prestationsgraden, som vi varit
lite oroliga for, ligger pa ungefar
samma niva som fére pan-
demin. Aven soktrycket
till vara utbildningar

Okade under 2021.
Cirka 7 750 forsta-
handssokningar
inkom till unversite-

tets programutbildningar, vilket motsvarar en 6kning
med 10 procent jamfort med 2020. Notabelt ar ett
rekordstort intresse for pabyggnadsutbildningar,
nagot som sannolikt &r en konsekvens av pandemin.
En annan (férhoppningsvis tillfallig) konsekvens ar en
minskning av internationellt studentutbyte.

For aret fick vi, gladjande nog, en 6kning bade
av forskningsanslaget och av erhélina externa
forskningsmedel. Speciellt roligt tycker jag det &r
att Vetenskapsrédet for forsta géangen ar var storsta
externa anslagsgivare. Tyvarr avspeglas inte 6kning-
en av forskningsmedel av en motsvarande 6kning i
forskningsaktivitet. Grundskalen till detta &r brist pa
personal och utmaningar med rekryteringar, i kom-
bination med prioriteringar av 6kade, delvis tillfalliga
och pandemirelaterade, utbildningsuppdrag. Méjlig-
heterna att tdcka personalbehovet genom nyrekry-
teringar har varit mycket begrénsade, inte minst vad
géller internationella rekryteringar. Antalet anstéllda
har, trots det, 6kat med 37 helérsekvivalenter under
2021. Inte sa illa men inte tillrackligt. Positivt och helt
i linje med var strategi ar att 17 av dessa utgors av
doktorander. Fortsatta satsningar pa rekryteringar av
forskare och larare &r avgorande for utveckling och
de ekonomiska férutsattningarna fér detta &r goda.
Ett konkret exempel pa en sadan satsning ar den
nyligen beslutade utlysningen av 12 bitrddande lek-
torer finansierade med hjélp av myndighetskapital, i
nagra fall med stod fran KK-stiftelsen.

Aven om det kanske inte framgar s4 tydligt av
var arsredovisning har pandemin naturligtvis haft
stor paverkan bade pa individer och pa verksamhet.
Arbete hemifran har inneburit en pafrestning for
manga anstallda. Avsaknaden av narhet till larare, till
universitetets resurser i form av bibliotek, studie-
vagledning, lab och inte minst av umgénge och
mojligheter till samarbete har varit jobbig for manga
studenter. Det kontinuerliga utvecklingsarbete som
bedrivs p& larosatet och med aktorer i vart omgivan-
de samhalle har forsvarats, dven om det har hant
en hel del under aret. Samtidigt har pandemin drivit
en utveckling av saval den digitala tekniken som var
formaga att anvanda den.

Vi befinner oss i en tid av féréandringar och utma-
ningar men ocksa av mojligheter och lardomar som
vi skall dra nytta av nar vi fortsatter vart arbete med
att utveckla universitetet till ett &nnu battre sadant.

Jag ser fram emot den stundande atergangen
till ett campus med liv och rérelse och emot &nnu
ett spdnnande och handelserikt ar for Karlstads
universitet.

J-Ir

Johan Sterte, rektor

Karlstads universitet | Arsredovisning 2021



Inledning 7

7:<arlstad .
mntudentkar

Karlstad Studentkar &r en partipolitiskt och religidst obunden organisation verksam

vid Karlstads universitet. Syftet ar att bevaka och medverka i utvecklingen av
utbildningen samt forutsattningarna till studier. Karlstad Studentkar grundades
1967 och &r medlem i Sveriges Férenade Studentkarer, SFS.

Det ganga verksamhetsaret har bestatt av bade
mojligheter och stora utmaningar, bade for verksam-
heten och fér de studenter som bedrivit sin under-
visning pa distans. Covid-19 har paverkat karens
verksamhet precis som for samhéllet i stort. Ledor-
den for Karlstad Studentkar har emellertid varit att
stélla om, snarare &n att stélla in genom att bedriva
s& mycket studiesocial verksamhet fér studenterna
som mdjligt, bland annat genom digitala evenemang
och kampanijer. Trots ett utmanande verksamhetsar
har Karlstad Studentkar fortsatt att verka for studen-
ternas rattigheter, vdlmaende och gemenskap samt
med en ambition om att kunna aterga till det normala
sa fort som majligt.

VERKSAMHETSARET UR ETT STUDIESOCIALT
PERSPEKTIV

En Introduktion fér nya studenter hélls i bérjan av
hdstterminen och vi valde att uppmuntra studentfor-
eningarna till att tréffas och fortsétta ha smittsékra
introduktionsaktiviteter. Karlstad Studentkar har
vérnat om de studiesociala aktiviteterna som &r
viktiga for studenters vdlmaende och gemenskap.
Det har bland annat genomférts en digital férenings-
kamp dar studenter delades in i olika lag som hade
olika uppdrag och aktiviteter att genomfora. Tillsam-
mans med universitetskyrkan har det varit pyssel-
kvéllar dar studenter har kunnat hamta ett pussel

kit och aven utefredagar dar studenter har deltagit i
promenader med olika diskussionsdmnen och fika.
Det har dven arrangerats kampanjer tillsammans
med engagerade studenter. Karlstad Studentkar hall
dven detta ar i det aterkommande jamstalldhetspro-
jektet, JPRO som hade tva digitala temadagar med
temat psykisk ohdlsa samt mot rasism. | slutet av
november anordnades informationskampanjen "En
vecka fri fran vald” som uppmarksammar mans vald
mot kvinnor. Det &r en nationell kampanj och under
en vecka var det utstallningar fysiskt pa universitet
och varje dag under veckan var det ett nytt tema
som uppmarksammades.

VERKSAMHETSARET UR ETT UTBILDNINGSPOLITISKT
PERSPEKTIV

Karlstad Studentkar har fortsatt bedrivit fragan

att ha campusundervisning fér de studenter som
har valt en sadan utbildning, dels for studenternas

maende samt for utbildningskvalitén. Givetvis ur ett
smittskyddsakert tillvagagangsatt. Det finns en del
utmaningar nér det kommer till programraden och
det behdvs tydlighet fran studentkarens sida hur
studentrepresentanter ska tillsattas da detta &r vart
karnuppdrag. Tillsattningen av studentrepresenta-
tionsuppdragen &r emellertid det Karlstad Student-
kar avser att utveckla. Fran och med 2021 beslu-
tades det att utmérkelsen, Basta larare, ska delas
ut arligen istallet for vartannat &r. Nomineringarna
kommer frén enskilda studenter och vinnaren utses
av en nomineringskommitté som bestar av studen-
trepresentanter fran de olika utbildningsomradena
vid Karlstads universitet.

SFS BOSTADSRAPPORT

Hosten 2021 blev Karlstad grénmarkerad i SFS:s
arliga bostadsrapport andra aret i rad, efter att ha
legat pa gul niva i flera ar. Den gréna markeringen
innebér att Karlstad kan erbjuda studenter ett tryggt
boende inom en manad fran det att studenten soker.
Detta beror till stérsta delen pé att det har byggts

en hel del studentbostader i Karlstad de senaste
aren, och att det aven fanns ytterligare bostader
som var under produktion eller pa planeringsstadiet
och kommer att fardigstéllas inom de narmsta aren.
Bostadsfragan har uppmarksammats i lokalmedia av
bade Nya Wermlands-Tidningen, Varmlands Folk-
blad och SVT Varmland.

STUDENTVARDAR OCH LANGRE OPPETIDER |
BIBLIOTEKET

| samrad med universitetets sékerhetschef arbeta-
de studentkaren for att tillsatta studentvardar vars
uppgift var att se till att studenterna héll avsténd till
varandra for att undvika ytterligare smittspridning pa
universitetet. Totalt engagerades 23 studentvardar
som fick en timanstéllning via universitetet. Arbetet
med studentvardarna samordnades emellertid av
karen. Till foljd av den pagdende pandemin hade
universitetsbiblioteket kortare dppettider &n vanligt.
Karlstad Studentar arbetade emellertid for forlangda
Oppettider och storre tillganglighet till bibliotekets
lokaler.

Elvira Skoglund
Ordférande, Karlstad Studentkar 2021/2022

Karlstads universitet | Arsredovisning 2021



Inledning

Karlstads universitet ar en statlig myndighet som leds av en universitetsstyrelse
och en rektor. Universitetet ar organiserat i tva fakulteter, en lararutbildningsnamnd

samt centrala stodfunktioner.

UNIVERSITETSSTYRELSE
Verksamheten vid Karlstads universitet styrs av lagar
och férordningar samt av uppdrag fran riksdag och
regering. Hogsta beslutande organ vid larosatet ar
universitetsstyrelsen. Regeringen utser ledaméterna,
som kommer fradn den akademiska varlden, narings-
livet och offentliga organisationer. | universitetssty-
relsen finns dven ledamdter utsedda av Karlstad
Studentkar samt tre lararledaméter. Laroséatets
personalorganisationer utser styrelserepresentanter
med narvaro- och yttranderatt.

Understélld styrelsen finns internrevision som
universitetet har enligt internrevisionsférordningen.

UNIVERSITETSLEDNING

Universitetsledningen bestod 2021 av rektor, pro-
rektorer samt universitetsdirektdr. Rektor &r myndig-
hetschef. Prorektorerna utses av rektor och en av
prorektorerna &r av universitetsstyrelsen utsedd att
vara stéllféretrdédande myndighetschef.

FAKULTETER OCH STODFUNKTIONER

Utbildnings- och forskningsverksamheterna vid
universitetet organiseras i tva fakulteter. Verksamhe-
terna leds av dekaner som ocksa &r ordférande i res-
pektive fakultetsndmnd. Dekanerna utses av rektor.
Fakulteterna ansvarar for kvaliteten i utbildning och
forskning samt fér samverkan med omvériden.

Vid larosatet finns en universitetsgemensam larar-
utbildningsndmnd med dekan som har ett sarskilt
ansvar for |arar- och férskollararutbildningarna.

Centrala stodfunktioner har till uppgift att ge
service till universitetets fakulteter, ledning och sty-
relse. Stédfunktionerna arbetar &ven med uppdrag
frdn och rapportering till myndigheter, departement
samt andra externa instanser.

BOLAG

Universitetet dger ett holdingbolag, Karlstads univer-
sitet Holding AB. Holdingbolaget &r i sin tur ensam
dgare av de tre dotterbolagen Karlstads universitets
uppdrags AB, Karlstads universitets innovation AB
och Karlstads universitet Samhallsnytta AB.

Karlstads universitets uppdrags AB formedlar uni-
versitetets uppdragsutbildning, hanterar uthyrning av
lab- och testmiljoer samt fdrmedlar kortare uppdrag
av konsultkaraktar. Uppdragsgivare kan vara offentli-
ga organisationer eller féretag.

Karlstads universitets innovation AB har i uppdrag
att vara ett av flera verktyg att nyttiggéra forsknings-
resultat och kunskap.

Karlstads universitet Samhéllsnytta AB ar en
nationell métesplats for aktorer pa olika nivéer i sam-
héllsbygget som behdver nya former for att tillsam-
mans mota dagens samhallsutmaningar.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2021



Inledning

Universitetets arsredovisning regleras av férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag. | &rsredovisningen sammanfattas det senaste arets
verksamhetsresultat och ekonomiska resultat.

Arsredovisningen ska ge en rattvisande bild av verk-
samheten i enlighet med principerna tillforlitlighet,
relevans, jamforbarhet, begriplighet och transparens.
Redovisningen utgar fran de uppgifter som framgar i
hogskolelag och hogskoleférordning och i férhallan-
de till vad regeringen har angivit i regleringsbrev eller
i annat beslut. Arsredovisningen bestar framforallt av
resultatredovisning och ekonomisk redovisning.
Resultatredovisningen ar utformad s& att den kan
utgdra ett underlag for regeringens bedémning av
universitetets resultat och genomférande av verk-
samheten. Redovisningen innehaller bedémningar av
verksamhetens resultat och dess utveckling samt va-
sentlig information om vad universitetet har presterat
i forhallande till uppgifter och mal som regeringen
har beslutat fér myndighetens verksamhet.

Den individbaserade statistik som ingér i resultatre-
dovisningen &r uppdelad efter kdn, om det inte finns
sarskilda skal mot detta.

Arsredovisningen innehaller sifferuppgifter, saval i
I6pande text som i tabell- och diagramformat. | den
I6pande texten presenteras, om inte annat anges,
dels utfallet for kalenderaret 2021, dels motsvarande
varde for 2020 angivet direkt efter inom en parentes.

| tabeller presenteras i normalfallet utfall for 2021
och motsvarande uppgifter fran de tva féregédende
aren. | vissa tabeller och diagram redovisas uppgifter
for fler ar for att synliggdra utvecklingen under en
langre period.

VASENTLIGA UPPGIFTER, STYCKKOSTNADER OCH
RESULTATINDIKATORER

| det gemensamma regleringsbrevet for universitet
och hégskolor medges undantag fran bestimmelsen
om att arsredovisningen ska innehalla redovisning
av vissa vasentliga uppgifter enligt férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Universitet och hogskolor ska i stéllet lamna upp-
gifter enligt tabellen Vasentliga uppgifter som finns i
regleringsbrevet. | tabellen framgar bland annat vilka
styckkostnader som universitetet ska redovisa.

De resultatindikatorer och méatt som universite-
tet anvander ar framst de som framgér i tabellen
Vésentliga uppgifter. Dessa redovisas och kommen-
teras &ven mer detaljerat under respektive kapitel
i &rsredovisningen. Karlstads universitet anvander
dven nagra 6vriga métt och resultatindikatorer som
ar etablerade inom universitet- och hégskolesektorn
och som mats och f6ljs av andra myndigheter som
exempelvis Statistiska centralbyran samt Universi-
tetskanslersambetet. Ett urval matt och indikatorer
anges nedan.

Matt och indikatorer for utbildning pa grundniva och
avancerad niva, inklusive samverkan:

* antal studenter samt antal examina,

« antal samt kostnad per helarsstudent och
helarsprestation, exklusive uppdragsutbildning
och bestélld utbildning,

* intdkter inom uppdragsutbildning,

» prestationsgrad, antal helarsprestationer i
férhallande till helarsstudenter,

* antal férstahandsansokningar,

* antal programnybdrijare,

* internationella studentutbyten.

Maétt och indikatorer for forskning och uthildning pa
forskarniva, inklusive samverkan:
» antal forskarstuderande samt antal examina,
* samfinansieringsgrad,
* antal och kostnad per refereegranskade veten-
skapliga publikationer,
* intdkter inom uppdragsforskning.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2021
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Inledning

ARSREDOVISNINGENS INDELNING
Arsredovisningen ar indelad i sex kapitel:

Inledning

Kapitlet sammanfattar viktiga handelser under aret
som gatt. Rektor respektive studentkar presenterar
6vergripande tankar om aret, och vart universitetet
ar pa vag. | kapitlet presenteras ocksa universitetets
organisation samt utgangspunkter for hur uppgifter-
na i arsredovisningen har samlats in, definierats och
presenterats.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kapitlet inkluderar inkluderar volym- och kostnads-
uppgifter samt olika typer av process- och resultat-
beskrivningar. Specifika utbildningsuppdrag som
larosatet givits via regleringsbrev redovisas.

Forskning och uthildning pa forskarniva

Kapitlet sammanfattar universitetets forskning, forsk-
ningssamverkan, volymutveckling av vetenskapliga
publikationer samt forskarutbildning.

Personal, jamstalldhet och héllbar utveckling
Personalstatistik samt de insatser som larosétet
genomfort inom omradena kompetensforsoérjning,
jamstalldhet och lika villkor beskrivs. | detta kapitel
redovisas ocksa en sammanfattning av universite-
tets arbete med miljé och hallbar utveckling samt
kvalitetsarbete.

Ekonomi

Den ekonomiska redovisningen éver intékter, kostna-
der och verksamhetsutfall presenteras och kom-
menteras. Den finansiella redovisningen bestar av
resultatrdkning, balansrékning, anslagsredovisning
och noter.

Vésentliga uppgifter, underskrifter m.m.

| arsredovisningens avslutande kapitel redogérs for
intern styrning och kontroll samt vasentliga uppgifter.
Arsredovisningen avslutas med styrelsens under-
skrifter.

DEFINITIONER AV VISSA BEGREPP

| &rsredovisningen férekommer ett antal begrepp
och fackuttryck. | de fall de endast férkommer i ett
specifikt sammanhang férklaras de i anslutning till

anvandningen. | ngra fall anvands samma begrepp
pa flera hall i rsredovisningen, varfor de istallet
férklaras hér.

Helarsstudenter

Helarsstudenter, HST, &r ett volymmatt pa antalet re-
gistrerade studenter. Antalet helérsstudenter berék-
nas som antalet studenter som &r forstagangs- eller
fortsattningsregistrerade pa ett kurstillfalle multiplice-
rat med kurstillfallets omfattning uttryckt i hdgskole-
poang under kalenderaret, dividerat med 60.

Helarsprestationer

Helarsprestationer, HPR, ar ett volymmatt dver
studenters godkanda betyg. Helarsprestationer be-
rdknas genom att summan avklarade hégskolepoang
under kalenderéret divideras med 60.

Takbelopp

Takbeloppet anger det hégsta anslagsvardet for hel-
arsstudenter och helarsprestationer som ett laroséte
kan fa ersattning for inom anslaget for utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

DATAKALLOR

Kvantitativa uppgifter som redovisas i denna arsre-
dovisning har sitt ursprung i ett antal olika kéllor och
system. Om inte annat anges ar de:

* bibliometri, publikationsdatabasen DiVA,

* ekonomi, ekonomisystemet Raindance,

+ personalstatistik, inklusive sjukfranvaro, perso-

nal- och Idnesystemet Primula,

+ studentstatistik, studiedokumentationssyste-

met Ladok,
Flera av de kvantitativa uppgifterna tas fram och
bearbetas via Karlstads universitets ledningsinfor-
mationsverktyg, Kuli. Dokumentationen av riskana-
lyser som utgdr underlag till universitetsledningens
beddmning av den interna styrningen och kontrollen
dokumenteras i verksamhetsplaneringssystemet
Stratsys.

Kvalitativa uppgifter, sdsom process- och aktivi-
tetsbeskrivningar, baseras i de flesta fall pa doku-
mentation fran universitetet. | nagra fall baseras de
pa rapporter eller omdémen fran externa aktorer.
Kallorna till dessa ar da angivna i direkt anslutning till
att de omnamns.
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Arsredovisningen innehéller bedémningar av verk-
samhetens resultat och dess utveckling samt vé-
sentlig information om vad universitetet har presterat
i forhallande till uppgifter och méal som regeringen
har beslutat for myndighetens verksamhet.

Karlstads universitet redovisar en positiv kapital-
forandring pa 52 mnkr for 2021. Verksamhetens
intakter uppgick till 1 312 mnkr, medan kostnaderna
var 1 260 mnkr. Resultatet fér omradet utbildning
pa grundniva och avancerad niva var 27 mnkr, och
resultatet for omradet forskning och utbildning pa
forskarniva var 25 mnkr. Det ekonomiska utfallet
forklaras framst av kraftigt 6kade anslag samtidigt
som den pagaende pandemin hade en ddmpande
inverkan pa kostnadsutvecklingen.

Universitetets myndighetskapital uppgick vid arets
slut till 226 mnker. | relation till totala kostnader mot-
svarar detta 18 procent.

Den samlade volymen utbildning pa grundnivé och
avancerad niva uppgick till nastan 10 300 helars-
studenter. Detta var den hdgsta utbildningsvolymen

i universitetets historia. Trots att en stor del av
undervisning och examination under aret genomforts
i distansform, har inte studenternas prestationer
paverkats namnvart.

Antalet férstahandssékande till universitetets
program 6kade med 10 procent. Aven antalet for-
stahandssokande till fristdende kurs vid universitetet
Okade. Enligt statistik fran Universitets- och hogsko-
leradet steg antalet férstahandsansokningar med 21
procent infor varterminen och med 14 procent infor
hdstterminen.

Universitetets utbildningsutbud pa grundniva och
avancerad niva bestar av cirka 75 program och 750
fristdende kurser. Av den samlade utbildningsvoly-
men &terfanns ungefér tre femtedelar av helarsstu-

Inledning

denterna pa yrkesexamensprogram, en femtedel
pa generella program och en femtedel pa fristdende
kurser.

Utbildningsvolymer inom grundniva och avancerad
niva redovisas till ett samlat anslagsvarde om 804
mnkr. Universitetets takbelopp f6r 2021 uppgick till
765 mnkr, vilket innebar en dverproduktion om 38
mnkr. Tillsammans med tidigare sparad éverproduk-
tion har universitetet 108 mnkr i sparade prestationer.

Forskning vid universitetet bedrivs framst i forskar-
grupper och centrumbildningar, med utgangspunkt
fran samhallets behov och med relevans for aktorer i
Varmland, Sverige och resten av varlden. Forskning-
en genomfdrs inom traditionella akademiska @mnen
och inom mangvetenskapliga omraden. De totala in-
takterna for forskning och utbildning péa forskarniva,
uppgick till 450 mnkr. Detta motsvarade en 6kning
med 10 procent i forhallande till 2020. Anslagsintak-
terna 6kade med 22 mnkr och de externa intékterna
i form av avgifter och bidrag 6kade med 20 mnkr.

Till utbildning pa forskarniva antogs farre perso-

ner och vid slutet av 2021 fanns 265 registrerade
forskarstuderande. Av de forskarstuderande var

144 kvinnor och 121 méan. Under 2021 utfardade uni-
versitetet 25 examensbevis pa forskarniva, varav 22
avsag en doktorsexamen och 3 avsag en licentiat-
examen.

Universitetet hade under 2021 i genomsnitt 1 334
personer anstéllda, motsvarande 1 123 &rsarbets-
krafter. Av arsarbetskrafterna var tva tredjedelar
undervisande och forskande personal, medan en
tredjedel var teknisk och administrativ personal.
Konsfordelningen bland universitetets personal var
jamn péa en Gvergripande niva, men nedbrutet pa
olika personalkategorier var skillnaderna i vissa fall
stora. Meriteringsnivan bland universitetets larare
Okade nagot och 2021 var 63 procent av universite-
tets larare disputerade. Av alla manadsaviénade var
89 procent tillsvidareanstallda.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2021
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Uthildning pa grundniva och avancerad niva

Karlstads universitet har ett omfattande utbildningsuppdrag och ett brett
utbildningsutbud. Den nationella efterfragan pa hogre utbildning i Sverige var

rekordhog 2021.

UTBILDNINGSUTBUD

Utbildningsutbudet p& grundniva och avancerad niva
bestar till 6vervagande del av programutbildningar.
Detta bedéms vara langsiktigt hallbart, samtidigt
som universitetet arbetar for att &ven utbudet av
fristdende kurser ska utvecklas.

Universitetets utbildningsutbud pa grundniva och
avancerad niva innefattar cirka 75 program och 750
fristdende kurser. De senaste &ren har universitetet i
stor utstrackning prioriterat programutbildningar av
professionskaraktar. Denna utveckling grundas dels
pa olika uppdrag fran regeringen, dels pa studenter-
nas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov.

Av universitetets samlade utbildningsvolym ater-
finns 57 procent av helarsstudenterna pa yrkesexa-
mensprogram, 20 procent pa generella program och
22 procent pa fristdende kurser.

Sett till storlek omfattar larar- och forskollararpro-
gram en firdedel av universitetets utbildningsvolym

Diagram 1: Utbildningsvolymer 2021. (Kalla: Ladok)

pa grundniva och avancerad niva. Yrkesexamenspro-
gram inom omradena teknik, ekonomi och juridik samt
vard och omsorg utgér ocksa betydande delar av
universitetets utbildningsvolym.

Universitetets utbud av generella utbildningspro-
gram har stadigt vuxit de senaste &ren. Denna utveck-
ling har varit sarskilt framtradande inom det samhélls-
vetenskapliga omradet, och d& i férsta hand i form av
olika pabyggnadsutbildningar pa avancerad niva.

Universitetet ser det som betydelsefullt att kunna
erbjuda ett brett utbud av fristdende kurser. Sett Gver
tid har dock utbildningsvolymerna inom fristdende
kurs relativt sett minskat. Vid millennieskiftet utgjorde
fristdende kurser 36 procent av volymen helarsstu-
denter. Ar 2017 hade andelen sjunkit till under 19
procent. Sedan dess har universitetet arbetat for
att 6ka studentvolymerna inom fristdende kurs, och
2021 hade andelen stigit till 22 procent.

Yrkesprogram - Teknik 11%
Yrkesprogram - Vard och omsorg 12%
Yrkesprogram - Larare 25%

- Yrkesprogram - Ekonomi och juridik 9%
Generella program 20%
Fristdende kurs 22%

- Preparandprogram 1%
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BEDOMNINGAR OCH AVVAGNINGAR AVSEENDE
UTBILDNINGSUTBUDET

Utbildningsutbudet pa& grundniva och avancerad niva
har sin utgangspunkt i universitetets vision och stra-
tegi 2030. Dar anges att program- och kursutbudet
ska vara relevant och av hdg kvalitet.

Karlstads universitet arbetar for att sékerstélla att
larosétets utbildningsverksamhet ligger i linje med
samhéllets behov. | detta arbete tas hansyn till saval
arbetsmarknadens behov som mer allmanna bild-
ningsbehov. Detta med utgangspunkt i dels egna
bedémningar och dels prognoser fran externa aktérer.

Universitetet bedémer att programutbildningar av
professionskaraktar aven fortsattningsvis kommer
att vara av intresse for studenter och efterfragade
av arbetsmarknaden. Samtidigt efterstrévar univer-
sitetet att volymerna av fristdende kurser bibehalls.
Detta for att méta studenters och samhéllets behov
av livslangt larande, bildning, kompetensutveckling
och omstéllning.

Universitetet har sedan manga ar satsat pa dis-
tansutbildning. Andelen av utbildningsvolymen som
kategoriseras som distansutbildning har stadigt 6kat
dver tid. Ar 2000 utgjorde 6 procent av universitetets
anslagsfinansierade utbildningsvolym distansutbild-
ning och 2021 var andelen éver 31 procent.

Undervisningsformen distans &r vanligt férekom-
mande bland fristdende kurser. Av 2021 ars volym
anslagsfinansierade fristdende kurser var 58 procent
klassificerade som distansundervisning. De senaste
aren har volymen distansundervisning &ven okat

Férstahandsansékningar Programnybdrjare

Utbildning pé& grundniva och avancerad niva

bland programutbildningar, och 2021 var néra en
fiardedel av den anslagsfinansierade volymen pro-
gramutbildning klassificerad som distans.

Vid universitetet finns en arbetsgrupp som
bereder fragor som rér utbildningsutbudet. En fram-
tida utmaning som behandlats sarskilt under 2021 ar
hur universitetet pa ett ansvarsfullt satt ska dra ner
pa utbildningsverksamheten och anpassa studentvo-
lymen till tilldelade ramanslag.

EFTERFRAGAN PA PROGRAMUTBILDNINGAR

Den nationella efterfragan pa hogre utbildning var
rekordhog 2021. Infér hdstterminen hade drygt
419 000 personer anmalt sig till en hégskoleutbild-
ning via Universitets- och hégskoleradet. Detta var
en 6kning med tre procent jamfért med det tidigare
anmalningsrekordet fran hostterminen 2020.

Aven vid Karlstads universitet var intresset for
hogre utbildning fortsatt stort. | de tva nationella
antagningsomgangarna for 2021 inkom cirka 7 750
férstahandsansodkningar till universitetets program-
utbildningar, vilket motsvarade en 6kning med 10
procent jamfort med 2020.

Till programutbildningar som véander sig till nybor-
jare i hogskolan 6kade antalet forstahandssokningar
med cirka 6 procent. | likhet med tidigare ar var
intresset hogst for universitetets yrkesexamenspro-
gram. Infér hdstterminen 2021 fanns tio programut-
bildningar vid universitetet med fler &n 200 forsta-
handssdkande, varav nio var yrkesexamensprogram.
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Diagram 2: Antal férstahandsansokningar resp. programnybdrjare vid anslagsfinansierade

programutbildningar. (Kallor: UHR, Ladok)
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Uthildning pa grundniva och avancerad niva

Efterfragan pa universitetets programutbildningar
av pabyggnadskaraktar, vilka i normalfallet forutséat-
ter en examen pa grundniva, var rekordstort 2021.
Sammantaget 6kade antalet férstahandsansékningar
med 24 procent jamfort med 2020.

Universitetets behdrighetsgivande och hégsko-
leintroducerande preparandutbildningar innefattar
naturvetenskaplig bastermin respektive teknisk-
naturvetenskapligt basar. Under 2021 minskade
intresset for femte aret i rad.

Antalet registrerade programnybdrjare ar en
indikator pa laroséatets faktiska attraktionskraft. Trots
att antalet férstahandssdkande 6kade, var antalet
som de facto pabdrjade en anslagsfinansierad
programutbildning 2 procent farre 2021 an 2020. Pa
preparand- respektive nybdrjarprogram registrerades
4 procent farre programnybdérjare, medan de var 5
procent fler pa pabyggnadsprogram. Minskningen
beror i vissa fall pa en begransad antagning, vilket ar
ett led i universitetets stravan att anpassa studentvo-
lymen till tilldelade ramanslag.

EFTERFRAGAN PA FRISTAENDE KURSER
Studenternas faktiska efterfragan pa fristdende
kurser &r svar att folja. Detta da det av tillganglig
statistik inte framgar hur manga kurser en student
egentligen har for avsikt att lasa. Jamforelser forsva-
ras dessutom av Sveriges larosaten har olika admi-
nistrativa rutiner fér hur befintliga programstudenter
soker kurser inom utbildningsprogram.

Intresset for universitetets fristdende kurser 6kade
2021. Enligt statistik fran Universitets- och hégsko-
lerddet steg antalet férstahandsansokningar med 21

procent infor varterminen 2021 och med 14 procent
infor hostterminen 2021 jamfért med motsvarande
antagningsomgangar fér 2020.

SOKTRYCK TILL PROGRAM

Ett matt pa larosatens och utbildningars popularitet
ar soktrycket, méatt som antalet behériga forsta-
handssékande per antagen student. | Universi-
tetskanslersdmbetets statistikdatabas redovisas
sOktryck for varje ansdkningsomgang uppdelat pa
yrkesexamensprogram och generella program.

Pa nationell niva hade yrkesexamensprogram
hostterminen 2021 ett genomsnittligt soktryck pa
2,2. For Karlstads universitet var motsvarande sok-
tryck 1,6. Detta var en 6kning jamfoért med hostter-
minen 2020, men innebar dnd4 att universitetet &r ett
av de larosaten i Sverige som har ett relativt svagt
soktryck.

For generella utbildningsprogram lag det genom-
snittliga soktrycket i Sverige pa 1,8 héstterminen
2021. Vid Karlstads universitet var motsvarande sdk-
tryck 1,5, vilket innebar en oférandrad niva jamfort
med hdéstterminen 2020.

Soktrycket tenderar att variera mycket mellan
olika utbildningar. De av universitetets yrkesexa-
mensutbildningar som héstterminen 2021 hade
hdgst soktryck var programmen mot psykolog och
socionom med 5,4 respektive 4,1 behdriga forsta-
handsstkande per antagen. Bland universitetets
programutbildningar med soktryck under 1 fanns
program mot civilingenjors- respektive hdgskolein-
genjorsexamen.
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Utbildning pé& grundniva och avancerad niva

Den samlade volymen utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgick
till nastan 10 300 helarsstudenter. Detta var den hdgsta utbildningsvolymen
i universitetets historia. Aven antalet examina var stort 2021, d& universitetet
utfardade fler an 2 000 examensbevis.

UTBILDNINGSVOLYMER - HELARSSTUDENTER regeringen beslutade om under 2020, och som da fi-
For 2021 kan universitetet redovisa en samlad ut- nansierades i form av bidrag, har fullféljts under 2021
bildningsvolym p& grundniva och avancerad nivd om i form av kraftig utékning av universitetets takbelopp.
10 299 (9 738) helarsstudenter. Detta ar en 6kning Under 2021 innefattade den bidragsfinansierade
med 6 procent jamfort med 2020, och den hogsta utbildningen tva insatser knutna till 1ararutbildnings-
volymen hittills vid universitetet. omrédet: verksamhetsintegrerat &mneslararprogram
Volymen anslagsfinansierad utbildning p& grund- respektive flexibla vagar in i lararyrket. Sammantaget
niv& och avancerad niva uppgick till 9 942 (9 423) uppgick volymen bidragsfinansierad utbildning till
helarsstudenter. Den stora volymen kan forklaras 123 (121) helarsstudenter.
av Okad antagning de senaste aren, delvis for att Volymen studieavgiftsfinansierad utbildning
verkstélla de olika utbyggnadsuppdrag som givits fortsatte att minska aven under 2021, och totalt kan
av regeringen. De sérskilda extrasatsningar som universitetet redovisa en volym om 12 (19) helars-

Tabell 1: Utbildningsvolymer pa grundniva och avancerad niva, antal helarsstudenter. (Kélla: Ladok)

2017 2018 2019 2020 2021
Anslags- och bidragsfinansierade uppdrag
Anslagsfinansierat uppdrag 8278 8 435 8 680 9154 9942
Extrasatsning sommarkurser 44
Extrasatsning behdrighetsgivande utbildning 53
Extrasatsning bristyrkesutbildningar 117
Extrasatsning livslangt larande 55
Delsumma 8278 8435 8 680 9423 9 942
Bidragsfinansierade uppdrag
Vidareutbildning av larare, VAL 93 100 119 117 110
Verksamhetsintegrerat &mneslararprogram 27 25 13 1
KK-stiftelsen 1 0
Flexibla vagar in i lararyrket 2 13
Delsumma 120 125 132 121 123
Betalstudenter 21 25 30 19 12
Ovriga utbildningsuppdrag
Lararlyftet 34 29 25 13 32
Rektorsutbildning 93 88 93 89 95
Uppdragsutbildning 52 82 99 73 95
Delsumma 179 199 217 175 221
TOTALT ANTAL HELARSSTUDENTER 8598 8784 9 059 9738 10 299
Forandring jamfort med foregdende ar -0,5% 2,2% 3,1% 7,5% 5,8%

Karlstads universitet | Arsredovisning 2021

17



18

Utbildning pé grundniva och avancerad niva

studenter. Nedgangen kan till del forklaras av den
pagéende pandemin, som foérsvarade den internatio-
nella rérligheten dven for studenter.

Till uppdragsutbildning rédknas kurser som arbets-
givare och organisationer bestaller for kompetens-
utveckling av medarbetare eller medlemmar. Under
2021 uppgick volymen podnggivande uppdragsut-
bildning till 221 (175) helarsstudenter. Precis som
tidigare ar avsag drygt hélften av volymen skolom-
radet genom rektorsutbildning och lararlyft, medan
ovriga delar avsag olika fristdende kurser.

Under kalenderaret 2021 har totalt 24 305
(22 624) individer bidragit till volymen helarsstuden-
ter, vilket motsvarande en 6kning med 7 procent
jamfért med 2020. Bland universitetets registre-
rade studenter fanns 15 645 (14 467) kvinnor och
8 660 (8 157) man. Detta innebar att 64 procent av
studenterna var kvinnor och att kénsférdelningen var
densamma som de senaste tva &ren. Universitetets
aldsta student var en man f6dd 1936, medan de
yngsta studenterna var 17 ar gamla vid hosttermi-
nens start.

STUDIERESULTAT - HELARSPRESTATIONER OCH
PRESTATIONSGRAD

Studieresultaten pa grundniva och avancerad niva
motsvarade sammantaget en volym om 8 454

(8 095) helarsprestationer, varav 8 184 (8 095) kan
hanfoéras till anslagsfinansierad utbildning.

Den genomsnittliga prestationsgraden, méatt som
kvoten mellan helarsprestationer och helarsstudenter,
uppgick till 82,1 (83,1) procent. Prestationsgrad &r ett
matvarde som tenderar att variera Gver tid, dels pa
grund av skiftande prestationsférmaga mellan olika
studentkullar, dels pa grund av férdelningen mellan
studiedmnen, kurstakter och undervisningsformer.

Prestationsgraden skiljer sig mellan kvinnor och
mén. P& 6vergripande niva hade kvinnor en ge-
nomsnittlig prestationsgrad om 84,7 (85,2) procent,
medan méan hade en genomsnittlig prestationsgrad
om 77,7 (79,7) procent.

Om man delar in universitetets utbildningar efter
undervisningsform, uppvisade campusutbildningar
en prestationsgrad pa 87,0 (88,9) procent, medan
prestationsgraden for distansutbildningar var 72,1
(71,0) procent. En forklarande faktor kan vara att
distansstudenter i hdgre utstrackning tycks yrkesar-
beta vid sidan av sina studier, vilket torde gbra det
svarare for dem att fullgéra kursfordringarna inom
ordinarie tidsramar.

Om man delar in utbildningar i program res-
pektive fristdende kurs, hade studenter som laser
ett program en genomsnittlig prestationsgrad om
88,0 (90,4) procent, medan motsvarande varde for
studenter som laser fristdende kurser var 61,3 (57,9)
procent. En forklaring till detta kan vara att studenter
som laser fristdende kurser kan ha ett mer intresse-




orienterat syfte med sina studier, medan program-
studenter i hégre utstrackning torde studera for att
erhalla en examen.

STUDIERESULTAT - EXAMINA

Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
utfardar Karlstads universitet tre typer av examina:
generella examina, yrkesexamina och konstnérliga
examina. Den senaste tioarsperioden har antalet
examina legat relativt stabilt runt 2 000 per &r.

Utbildning pé& grundniva och avancerad niva

En yrkesexamen avser utbildning inom en tydlig

profession och for att kunna erhalla en yrkesexamen

ska studenten i normala fall ha slutfért motsvarande
utbildningsprogram. Avsikten med yrkesexamina &r
att svara mot omraden med val definierade utbild-
ningsbehov, daribland yrken med legitimationskrav.
Under 2021 utfdrdades sammantaget 1 290 (1 244)
yrkesexamina vid universitetet.
Universitet har sedan 2015 examensratt for

konstnarlig examen pa grundniva, och under 2021

19

Generella examina omfattar hdgskoleexamen och
kandidatexamen pa grundniva samt magisterexamen
och masterexamen pa avancerad niva. Under 2021
utfardade universitetet totalt 704 (736) generella
examina.

utfardades 12 (9) sddana examensbevis. Samtliga
dessa avsag huvudomréadet musik.

Tabell 2: Antal examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva. (Kélla: Ladok)

EXAMEN 2021

MAN TOT/

KVINNOR

KVINNOR

Generella examina

Hbgskoleexamen 11 3 14 11 8 19 10 4 14
Kandidatexamen 365 192 557 370 215 585 343 216 559
Magisterexamen 74 27 101 62 26 88 60 16 76
Masterexamen 21 20 41 20 24 44 28 27 55
Summa generella examina 471 242 713 463 273 736 441 263 704
Yrkesexamina

Biomedicinsk analytikerexamen 2 1 3

Civilekonomexamen 59 36 95 51 53 104 45 50 95
Civilingenjorsexamen 23 44 67 26 58 84 24 59 83
Hdégskoleingenjorsexamen 21 84 105 29 71 100 12 90 102
Juristexamen 1 3 4
Lararexamina 451 141 592 444 151 595 489 163 652
Psykologexamen 18 7 25 23 7 30
Receptarieexamen 5 0 5 1 1 2 1 0 1
Sjukskoterskeexamen 148 13 161 146 19 165 134 13 147
Socionomexamen 68 12 80 60 13 73 68 12 80
Specialistsjukskoterskeexamen 65 9 74 76 20 96 83 13 96
Summa yrkesexamina 842 340 1182 851 393 1244 880 410 1290
Konstnarliga examina

Konstnarlig hogskoleexamen 1 3 4 2 2 4
Konstnarlig kandidatexamen 0 2 2 3 2 5 3 5 8
Summa konstnérliga examina 0 2 2 4 5 9 5 7 12
SUMMA EXAMINA 1313 584 1897 1318 671 1989 1326 680 2006
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VISSA UTBILDNINGAR MOT YRKESEXAMINA

Enligt det gemensamma regleringsbrevet fér univer-
sitet och hdgskolor ska ett antal programutbildningar
som leder mot yrkesexamina sérredovisas. Det
géller uppgifter fér de senaste tre aren avseende
antal programnyborjare, heldrsstudenter respektive

jorsexamen, forskolldararexamen, grundlararexamen,
hogskoleingenjorsexamen, sjukskoterskeexamen,
speciall&rarexamen, specialistsjukskoéterskeexamen,
amneslararexamen respektive &mneslararexamen
som avlaggs efter kompletterande pedagogisk
utbildning.

examinerade.
For Karlstads universitet ska redovisningen
omfatta de nio utbildningar som leder till civilingen-

Tabell 3: Antal programnybdrjare, helarsstudenter och examinerade for vissa yrkesexamensprogram.
(Kalla: Ladok)

2019 2020 2021

KVINNOR TOTALT | KVINNOR TOTALT | KVINNOR TOTALT

Civilingenjérsexamen

Programnybdrijare 61 160 221 73 171 244 62 170 232
Helarsstudenter 154,3 421,4 575,8 174,8 443,5 618,3 192,6 465,5 658,1
Examinerade 21 42 63 26 58 84 23 57 80
Forskollararexamen

Programnybdrjare 211 14 225 202 16 218 223 13 236
Helarsstudenter 593,5 23,7 617,3 621,0 34,6 655,6 627,8 35,6 663,4
Examinerade 155 5 160 139 3 142 178 4 182
Grundlararexamen

Programnyborjare 132 30 162 204 39 243 163 26 189
Helarsstudenter 453,0 79,7 532,7 481,0 90,1 571,1 515,0 92,9 608,0
Examinerade 102 14 116 100 7 107 113 16 129
Hogskoleingenjorsexamen

Programnybdrjare 38 137 175 41 169 210 56 163 219
Helarsstudenter 76,0 344,0 420,0 81,4 339,8 421,2 101,8 344,4 446,2
Examinerade 21 83 104 28 71 99 12 89 101
Sjukskoéterskeexamen

Programnybérjare 169 33 202 166 30 196 177 28 205
Helarsstudenter 467,0 64,9 531,9 4341 67,9 502,0 447,8 73,7 521,4
Examinerade 148 13 161 146 18 164 134 13 147
Specialldrarexamen

Programnybdrjare 20 4 24 8 0 8 17 1 18
Helarsstudenter 16,5 2,4 18,9 15,8 3,1 18,9 15,1 2,5 17,6
Examinerade 18 0 18 19 2 21 11 2 13
Specialistsjukskéterskeexamen

Programnybdrjare 83 18 101 94 17 111 87 14 101
Helarsstudenter 81,4 17,5 98,9 87,8 15,8 103,6 93,5 15,1 108,7
Examinerade 65 9 74 70 20 90 79 13 92
Amneslararexamen

Programnybdrjare 140 112 252 165 140 305 150 133 283
Helarsstudenter 305,3 287,3 592,6 333,8 297,7 631,5 362,2 323,2 685,4
Examinerade 23 31 54 37 24 61 37 30 67
Amneslararexamen efter KPU

Programnybdrjare 72 59 131 86 80 166 112 106 218
Helarsstudenter 77,9 54,8 132,7 88,5 80,4 168,9 106,8 107,0 213,8
Examinerade 45 27 72 40 36 76 49 41 90

Examinerade bestams utifrdn avsedd examen i kombination med motsvarande utbildningsprogram. Antalet examinerade i denna tabell skiljer sig i
négot fall mot tabell 2.
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Utbildning pé& grundniva och avancerad niva

Universitetet har via regleringsbreyv tilldelats ett antal specifika uppdrag inom
omradet utbildning p& grundniva och avancerad niva. Huvuddelen av dessa
uppdrag, liksom ett antal andra satsningar, redovisas under detta avsnitt.

MAL HALSO- 0CH SJUKVARDSEXAMINA

Regeringen har presenterat sarskilda mal for antal
utfardade examina under perioden 2021-2024.
Malen galler ett antal yrkesutbildningar inom de tva
omradena larar- och férskollararutbildningar respek-
tive halso- och sjukvardsutbildningar.

For sjukskdterske- och specialistsjukskoter-
skeutbildningar &r malet fér Karlstads universitet att
utfarda 1 050 examina fér perioden 2021-2024. Ar
2021 var antalet 243, vilket innebér att 23 procent av
malet var uppnatt efter ett ar. Universitetet bedomer
att malet for perioden kommer att kunna nas.

Universitetet arbetar for att maojliggoéra utbildning
av fler sjukskoéterskor. Antalet férstahandssdkande
till sjukskdterskeprogrammet &r hégt och genom-
strémningen god. En begrénsande faktor fér utékad
antagning har varit tillgangen till platser for verksam-
hetsférlagd utbildning. Universitetets bedédmning
ar att antalet programnybdrjare skulle kunna dkas
vid tillgéng till fler platser fér verksamhetsférlagd
utbildning. Universitetet har fortldpande dialog med
Region Varmland om mdjligheterna for detta.

For specialistsjukskoterskeprogrammen Gver-
stiger antalet forstahandsstkande i de flesta fall
dimensioneringen, medan antalet faktiska pro-
gramnybdrjare varit férre. En orsak kan vara att
specialistsjukskdterskeprogram i stor utstrackning
soks av yrkesverksamma sjukskdterskor, och att
det i mé&nga fall kan vara svart att kombinera arbete
med universitetsstudier. Universitetets bedémer att
forbattrade majligheter till specialistutbildning inom
ramen for befintlig anstalining som sjukskoterska
skulle underlatta rekryteringen.

KORTA KURSER

Regeringens satsning pa utveckling av korta kurser
for yrkesverksamma har fortsatt under 2021. For
detta har universitetet erhallit en sarskild anslags-
post om 1,5 mnkr.

Flertalet av kurserna har utvecklats inom ramen
for KK-stiftelsens expertkompetensprogram, vars
syfte &r att stirka Sveriges konkurrenskraft genom
att stédja kompetensutveckling och vidareutbildning
av yrkesverksamma.

Under kalenderaret 2021 har universitetet ge-
nomfort 25 kurser som riktar sig till personer med
tidigare arbetslivserfarenhet. Kurserna, som tillhor
huvudomradena datavetenskap och féretagsekono-
mi, omfattar mellan 1,5 till 7,5 hégskolepoéng. Totalt
har verksamheten inkluderat cirka 550 registrerade
studenter och en total utbildningsvolym om 24,3
helarsstudenter.

DISTANSUTBILDNING

Karlstads universitet &r ett av sex larosaten som
2021 erhallit ett sérskilt bidrag om 5 mnkr med syfte
att 6ka tillgangen till hégskoleutbildning och starka
kompetensférsorjningen runt om i landet. Medlen
ska anvandas till att genomféra utvecklingsatgarder
som syftar till att 6ka kvalitet och genomstrémning i
studier pa distans, framférallt for studenter som laser
professionsutbildningar.

Inom ramen for paraplyprojektet Ratt forutsatt-
ningar genomfoérs fem delprojekt som syftar till att
Oka kvaliteten och genomstrémning i studier pa
distans, forbattra maojligheterna till verksamhetsfor-
lagd utbildning vid studier pa distans och for att hitta

Tabell 4: Antal examina inom halso- och sjukvardsomrédet. (K&lla: Ladok)

EXAMEN 2019

KVINNOR TOTALT | KVINNOR TOTALT KVINNOR TOTALT

2020 2021

Sjukskoterskeexamen 148 13 161 146 19 165 134 13 147
Specialistsjukskoterske- 65 9 76 20 96 83 13 96
examen

Summa vardexamina 213 22 235 222 39 261 217 26 243

Examina inom omradet larar- och férskollararutbildning redovisas under avsnittet Utbildningsuppdrag inom lararutbildning.
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goda samverkansformer for VFU for att Oka kvalite-
ten och tillgangen till VFU. Kortfattat berér delprojek-
ten fem omraden: battre teknik for distansutbildning,
hojd kompetensnivé hos larare avseende pedago-
giska metoder och verktyg for distansutbildning,
behovsinventering och férberedelser infér nytt
VFU-system, samverkan med larcentra samt f6lj en
VFU-student som laser pa distans.

KVALITETSFORSTARKNING

Regeringen introducerade 2015 en sarskild kvali-
tetsforstarkning genom att héja ersattningsbeloppen
for utbildningsomradena humaniora, teologi, juridik,
samhaéllsvetenskap, undervisning och verksamhets-
férlagd utbildning.

Universitetet har anvant kvalitetsmedel for att 6ka
antalet lararledda timmar samt till kvalitetsstarkande
atgarder kopplade till undervisning. Kvalitetsmedel
har ocksé anvants for att forstarka den verksamhets-
férlagda utbildningen inom larar- och férskollararpro-
grammen, exempelvis genom att avsatta resurser for
en modell med trepartssamtal.

Effekterna av de kvalitetshdjande insatserna
ar svara att fanga i konkreta matetal, da det pa
larosatesniva saknas uppféljning av antalet lararled-
da timmar inom respektive utbildningsomrade. Att
avgora vilka studenter som tagit del av olika atgar-
der, och hur deras forutsattningar och resultat hade
varit utan extrasatsningarna, ar svart att undersoka.

Universitetet bedomer att atgarderna har haft
effekt for forutsattningarna att arbeta med kvalitets-
hdéjande insatser i respektive utbildningsmiljé. Utan
de hojda erséattningsbeloppen hade aktiviteterna
sannolikt inte varit mdjliga att genomféra.

Humaniora Juridik

100%

Samhallsvetenskap

Universitetet har valt att forsoka askadliggora
effekterna av de héjda erséattningsbeloppen genom
att folja prestationsgraden, antal helarsprestationer i
relation till antal helarsstudenter, Gver tid. For flertalet
utbildningsomraden har férandringarna i presta-
tionsgrad 6ver tid varit relativt sma&. Undantaget ar
utbildningsomréadet juridik, dar prestationsgraden har
Okat. Detta kan forklaras av att utbildningsomradet
ar kopplat till en utbildning under uppbyggnad.

STUDENTHALSA
Universitetet har 2021 erhallit riktade medel for att
starka studenthélsan, mojliggdra preventiva insat-
ser for att minska studenters psykiska och fysiska
ohalsa samt stérka stodet for studieovana studenter.
| arbetet for att starka studenthélsan och framja
studenters psykiska halsa har universitetet satsat pa
en utdkad kuratorstjanst samt en utdkad samordnar-
tjanst for riktat pedagogiskt stdd till studenter med
funktionsnedsattning.

Under aret har 19 medarbetare utbildats inom
Mental Health First Aid. Tva medarbetare vid student-
hélsan har dartill utbildats till instruktorer inom detta
omrade for att pa ett kvalificerat satt kunna moéta stu-
denter med psykisk ohélsa. Arbetet med att utbilda
medarbetare, och i viss man studenter, inom forsta
hjalpen kommer att fortsatta under 2022.

For att méta behoven hos distansstudenter, samt
stérka stodet for studieovana studenter, har univer-
sitetet utvecklat ett antal digitala kurser. Kurserna
behandlar Zamnen sdsom sjélvkansla, prokastinering,
sOmnproblem samt att vaga tala infér grupp. En sar-
skild utbildning av mentorer till studenter med behov
av riktat pedagogiskt stod har ocks3 tagits fram. En

Undervisning VFU

95%

90%

85%

80%

£33 A

70% |-

65%
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Diagram 3: Prestationsgrad per utbildningsomrade som omfattas av hdjda ersattningsbelopp.

(Kélla: Ladok)
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utbildningsomgang genomférdes 2021, och en ny
omgang planeras for 2022. Studenter med behov
av riktat pedagogiskt stdd kan dven erbjudas extra
handledning i akademiskt skrivande.

Universitetets arbete for att starka studenthélso-
varden, stodet till studenter fran studieovana miljéer
samt det preventiva arbetet kring psykisk hélsa
kommer att fortsatta utvecklas under 2022. Har ingar
bland annat en satsning pa att utveckla olika digitala
processer for att stodja studenter i deras studier.

EU:S FACILITET FOR ATERHAMTNING OCH RESILIENS
Universitetet ar delaktigt i Sveriges aterhamtnings-
plan for att ta del av medel fran EU:s facilitet for
aterhamtning och resiliens, RRF. Syftet ar att mildra
pandemins effekter och stétta den ekonomiska
aterhamtningen.

For detta &andamal har universitetets takbelopp
delats upp i tva anslagsposter for att sarskilja de
satsningar som omfattas av RRF. Universitetet
kommer ldmna en forvaltningsforklaring som férsak-
rar att medlen har anvants for avsett &ndamal.

LIVSLANGT LARANDE

For att skapa fler maojligheter till omstéllning och
vidareutbildning for personer som ar mitt i livet ge-
nomfér regeringen en sarskild utbildningssatsning pa
livslangt larande.

Av universitetets anslag for utbildning pa grundni-
va och avancerad niva har knappt 7,6 mnkr reserve-
rats for denna satsning. For livslangt larande galler
sérskilda villkor for redovisning och avrékning, da
ersattningsbeloppen per heldrsstudent ska motsvara
den niva som ett larosate normalt far avrékna for
bade helarsstudent och helarsprestation.

Under kalenderaret 2021 har universitetets sats-
ning pa livslangt lararande omfattat fyra fristdende
kurser: Matematik for larare - geometri, Anatomi och
fysiologi, Miljévetenskapens grunder samt Europa-
kunskap.

Totalt samlade kurserna inom livslangt larande
606 registrerade studenter och en utbildningsvolym
om knappt 84 helarsstudenter. Det avrakningsbara
vérdet uppgick till drygt 7,6 mnkr, vilket innebar att
hela det reserverade anslagsbeloppet kunde tas i
ansprak.

INGENJORS- OCH SAMHALLSBYGGNADSUTBILDNINGAR

| budgetpropositionen fér 2018 presenterade
regeringen en utbyggnad av ingenjors- och sam-
héllsbyggnadsutbildningar. Karlstads universitets
uppdrag var att i férhallande till 2017 &rs volym
bygga ut hégskoleingenjérs- och samhallsbyggnads-
utbildningar med 27 respektive 12 helarsstudenter.
For dessa tva satsningar 6kades universitetets
anslag 2021 med 0,5 mnkr respektive 0,2 mnkr.

Uthildning pa grundniva och avancerad niva 23

Universitetets utbyggnadsuppdrag for ingenjorer
innefattar hogskoleingenjérsprogrammen i datatek-
nik, elektroteknik, energi- och miljéteknik, innova-
tionsteknik och design samt maskinteknik. Ar2017
uppgick volymen till totalt 297,6 helarsstudenter
pa dessa hogskoleingenjorsutbildningar och 2021
var volymen 280,6 heldrsstudenter. Universitetets
uppdrag att 6ka utbildningsvolymen inom hégsko-
leingenjorsutbildningar med 27 helarsstudenter har
dérmed inte uppfyllts, utan volymen har minskat
med 17 helarsstudenter.

Universitetet har &ven i uppdrag att 6ka stu-
dentvolymen inom hégskoleingenjorsutbildningar
med inriktning mot samhallsbyggnad. De utbildning-
ar vid universitetet som omfattas &r de tva hog-
skoleingenjoérsprogrammen i byggteknik respektive
lantmaéteriteknik och geografisk IT. Ar2017 registre-
rades sammanlagt 148,2 helérsstudenter pa dessa
program och 2021 registrerades 165,5 helarsstu-
denter. Detta betyder att volymen vuxit med 17,3
helarsstudenter, vilket var mer &r uppdraget.

KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK UTBILDNING

For att starka férutsattningarna for att stalla om till
lararyrket har regeringen meddelat att den komplet-
terande pedagogiska utbildningen ska byggas ut
2021-2024. For denna satsning utdkades universite-
tets takbelopp 2021 med 4,4 mnkr.

Ar 2021 registrerade universitetet en volym om
213,8 helarsstudenter inom kompletterande peda-
gogisk utbildning. Detta var en utékning med 81,3
helarsstudenter jamfért med 2019.

SOMMARKURSER
Varen 2021 presenterade regeringen en extra sats-
ning pa sommarkurser. Malgruppen var studenter
som vill I&sa in en utbildning med snabbare takt,
som vill bredda sina studier eller som vill vidareutbil-
da sig. For att astadkomma detta tillférdes 2,6 mnkr
till universitetets takbelopp fér 2021.

Ar 2021 uppgick universitetets totala volym som-
markurser till 75 helarsstudenter. Jamfoért med 2019
ar detta en 6kning med 5 helarsstudenter.

BEHORIGHETSGIVANDE UTBILDNING
Under 2020 inledde regeringen en extra satsning pa
behdrighetsgivande och hégskoleintroducerande
utbildning. Universitetets del av satsningen finan-
sierades da genom ett séarskilt bidrag om 2,4 mnkr,
och for att kunna fullfélja utbyggnaden 2021 6kades
universitetets takbelopp med 6,9 mnkr.
Universitetets samlade volym utbildning pa be-
horighetsgivande och hégskoleintroducerande niva
uppgick 2021 till 126 helarsstudenter. | forhallande
till 2019 motsvarade utbyggnaden knappt 4 helrs-
studenter.
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YRKESLARARUTBILDNING
For att forbattra férutsattningarna for att stalla om till
lararyrket har regeringen genomfért en permanent
satsning pa yrkeslararutbildning. Fér denna utbygg-
nad utdkades universitetets takbelopp fér 2021 med
knappt 1,5 mnkr.

Ar 2021 var utbildningsvolymen inom yrkeslérar-
programmet 105 heldrsstudenter. Jamfort med 2019
var detta en volymokning motsvarande 36 procent.

UTBILDNING PA AVANCERAD NIVA
Regeringen vill genom en sarskild satsning majlig-
gora for fler att studera pa avancerad niva. For
denna utbyggnad hoéjdes universitetet takbelopp for
2021 med 6,9 mnkr.

Universitetets volym anslagsfinansierad utbildning
pa avancerad niva uppgick 2021 till knappt 1 550
helarsstudenter. Detta var 25 procent mer an 2019.

BRISTYRKESUTBILDNINGAR
Den pagaende pandemin har medfort att manga
onskar att studera vidare, samtidigt som det finns
behov av utbildad personal. For att 6ka antalet
studenter inom i forsta hand bristyrkesutbildningar
erhéll universitetet under 2020 ett extra bidrag om
8,8 mnkr. | andra hand skulle bidraget anvandas
for att 6ka antalet studenter inom utbildningar som
mojliggér omstalining samt inom utbildningar med
hogt soktryck. For att bibehalla denna satsning 2021
utdkades universitetets takbelopp med 17,7 mnkr.
Universitetet genomférde utbyggnaden av brist-
yrkesutbildningar genom att hdstterminen 2020
oka antagningen vid 21 utbildningsprogram inom
det ordinarie utbildningsutbudet: Arbetsintegrerat
grundlararprogram, Biologiprogrammet, Civilingenjor
datateknik, Civilingenjor energi- och miljéteknik, Ci-
vilingenjor industriell ekonomi, Civilingenjor kemitek-
nik, ldrotts- och halsocoachprogrammet, IT-design,
Kandidatprogram i datavetenskap, Lakemedelsa-

nalys - kandidatprogram i kemi, Magister-/master-
program i utbildningsledning och skolutveckling,
Magisterprogram i projektledning, Masterprogram i
biologi, Masterprogram i specialpedagogik, Master-
program inom hélsovetenskap, Politices kandidat,
Riskhantering i samhaéllet, Samhallsplanerarprogram-
met, Socionomprogrammet, Tandhygienistprogram-
met samt Webbutvecklare.

Ar 2021 registrerades en samlad volym inom
dessa utbildningar om 1 735 heldrsstudenter. Detta
var en 6kning med drygt 480 helarsstudenter, mot-
svarande 38 procent, jamfoért med utfallet 2019.

UTBILDNING | HELA LANDET

Under perioden 2021-2025 pagér en séarskild sats-
ning benamnd utbildning i hela landet. | budgetpro-
positionen for 2021 angav regeringen att syftet ar
att framja en god tillgang till hdgre utbildning i hela
landet och 6ka méjligheterna till omstélining och
kompetensutveckling. Universitetets takbelopp 2021
utdkades med 7,8 mnkr for att kunna genomféra
denna satsning.

D4 de tillkommande resurserna inte ar riktade
mot ndgot utpekat omrade betraktar universitetet
detta som en generell och tidsbegransad utdkning
av takbeloppet. Vid redovisning av volymer berdknas
satsningen omfatta de helarsstudenter inom univer-
sitetets anslagsfinansierade utbildning pa férbere-
dande niva, grundniva och avancerad niva som inte
redovisas i ndgon av de andra angivna utbyggnader-
na 2021.

Den volym utbildning som kan réknas till detta
omrade uppgick 2021 till dver 5 600 helarsstudenter.
Ar 2019 var motsvarande volym knappt 5 370 helars-
studenter, vilket betyder att satsningen inneburit att
utbildningsvolymen ¢kat med mer &n 230 helars-
studenter.

Tabell 5: Antal helarsstudenter i satsningar och utbyggnader. (Kélla: Ladok)

Livslangt larande 54,7 83,8
Hégskoleingenjor 284,4 ”72750,1 280,6
Hégskoleingenjér - samhélisbyggnad 134,9 1412 165,5
Kompletterande pedagogisk utbildning 132,5 ”717767578,6 213,8
Sommarkurser 702 1341 75,3
Behérighetsgivande utbildning 1221 1232 126,0
Yrkeslararutbildning 772 837 105,3
Utbildning pa avancerad niva 12381 14897 1547,3
Bristyrkesutbildningar 12535 14853 1735,5
Utbildning i hela landet 5367,2 5462,3 5608,8
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Utbildning pé& grundniva och avancerad niva

Universitetet utbildar larare pa alla nivaer genom program for forskollarare,
grundlérare, amneslarare, musiklarare, yrkeslarare och speciallérare.
Lararutbildningen innefattar a&ven kompletterande pedagogiska utbildningar samt
bidrag- och uppdragsfinansierade utbildningar for larare och rektorer. Behovet av
behoriga larare &r stort och regeringen har initierat ett antal insatser i syfte att bade
Oka antalet sbkande och att utveckla och bedriva lararutbildningar.

DIMENSIONERING AV LARARUTBILDNINGAR
Lararutbildning utgoér en fiardedel av universitetets
utbildningsvolym pa grundnivé och avancerad niva.
Universitetet har som mal att erbjuda ett brett utbud
av lararutbildningar for att svara mot bade regionala
och nationella behov.

Universitetet erbjuder utbildningar av férskollara-
re, grundlarare och amneslarare bade pa campus,
larcentrabaserad distans och distans. Sedan hésten
2018 finns &ven arbetsintegrerade lararprogram, dar
undervisningen bedrivs parallellt med yrkesverksam-
het som larare. Darutéver finns kompetensgivande
utbildning via natbaserad distans fér studenter med
amnes- eller yrkeskompetens samt fér obehoériga
larare.

Dimensioneringen av larar- och forskoll&rarpro-
grammen utgar fran regeringsuppdrag, forvantat
studentintresse, skolhuvudméannens rekryterings-
behov samt universitetets formaga att genomféra
utbildningar med hog kvalitet. Bristen pa larare
och behoriga sdkande &r de framsta begransande
faktorerna.

For varje lararutbildning kravs examenstillstand
som beviljas av Universitetskanslersambetet, UKA.
Karlstads universitet har stor bredd av examenstill-
stnd och huvuddelen har nyligen granskats av UKA
och befunnits hélla hog kvalitet.

Lé&rarutbildningens rekryterings- och marknadsfo-
ringsarbete utgdr fran universitetets strategiska plan
for studentrekrytering samt lararutbildningsnamn-
dens utbildnings- och forskningsstrategi.

Under 2021 har presumtiva studenter informerats
genom trycksaker och via sociala medier. Under
aret deltog universitetet i en populdr podd som
nadde cirka 225 000 lyssnare runt om i landet. En
marknadsféringsfilm inspelad vid en grundskola har
anvands och en ny film for forskolldrarprogrammet
ar under produktion. L&rarutbildningens program-
blad och foldrar har uppdaterats och tillganglig-
hetsanpassats. Lararutbildningen har aven deltagit
vid rekryteringsmassor. Ett 6kat samarbete med
kommuner och larcentra har paborjats och en extra
marknadsféringsinsats mot det arbetsintegrerade
férskollararprogrammet har genomférts.

MAL LARAR- OCH FORSKOLLARAREXAMINA
Regeringen har presenterat sarskilda mal for antal
utfardade examina under perioden 2021-2024.
Malen galler specifika yrkesutbildningar inom de tva
omradena larar- och férskollararutbildningar respek-
tive halso- och sjukvéardsutbildningar.

For larar- och forskollararutbildningar ar malet
att universitetet ska utfarda 2 355 examina under
2021-2024. Under 2021 utfdrdades 623 examina,

Tabell 6: Antal examina inom lararomradet. (Kélla: Ladok)

Férskollararexamen 155 5 160 140 3 143 178 4 182
Grundlararexamen 97 14 111 103 8 111 114 16 130
Specialldrarexamen 18 0 18 19 2 21 11 2 13
Yrkeslérarexamen 34 18 52 32 33 65 43 36 79
Amneslérarexamen 125 94 219 117 99 216 122 97 219
Summa ldrarexamina 429 131 560 411 145 556 468 155 623
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vilket innebar att 26 procent av mélet var uppnatt
efter ett ar. Detta indikerar att malet fér hela perioden
kommer att nas.

For att uppréatthalla antalet 1ararexamina arbetar
universitet med att 8ka studentkvarvaron, sa att fler
som pabdrjar en programutbildning dven slutfér den
framgangsrikt. De &tgarder som genomfors syftar
bland annat till att 6ka integrationen mellan utbild-
ningsdelar och mellan teori och praktik. Sarskilt
amneslararprogrammet, dér kvarvaron ar lag, har
varit foremal for olika insatser. En annan atgard
har varit att utéka antagningen till kompletterande
pedagogisk utbildning, dar kvarvaron och examina-
tionsgraden ar hog.

ARBETSINTEGRERAD LARARUTBILDNING

Universitetet har erhallit sérskilda medel for att
utveckla och bedriva arbetsintegrerad lararutbildning.
Syftet med satsningen &r att mota den brist pa be-
horiga larare och forskollarare som rader, framférallt i
mindre kommuner. Studieformen skapar méjligheter
till utbildning samtidigt som studenterna kan bo kvar i
sina kommuner och dar arbeta pa skola eller forskola.

Arbetsintegrerade lararutbildningar baseras pa att
deltagande kommuner anstéller studenter som larare
vid en skola eller forskola pa 50 procent. Anstéllning-
en avser ett ar i taget. Tva och en halv dag i veckan
arbetar studenten som larare eller forskollarare,
medan 6vriga dagar ar vikta for studier som gar pa
75 procents fart. Verksamhetsférlagd utbildning ingar
i tjiansten och handleds av en lokal lararutbildare vid
skolan eller férskolan.

Universitet har bedrivit arbetsintegrerad utbild-
ning for tva kullar inom grundlararprogrammet med
inriktning mot arskurs 4-6 samt startat upp en forsta
omgang inom forskollararprogrammet. Utbildnings-
volymerna motsvarade 16,2 respektive 7,6 helarsstu-
denter.

For perioden 2022-2026 planerar universitetet
att anta 25 nybdrjarstudenter varje hdsttermin. Den
samlade utbildningsvolymen arbetsintegrerad l&arar-
utbildning prognostiseras darmed ¢ka, fran 2021 ars
volym om 24 helarsstudenter till ungefar 80 helars-
studenter 2026.

Intresset for arbetsintegrerade lararutbildningar
har varit relativt stort. Infér starten av det arbetsin-
tegrerade grundlararprogrammet héstterminen 2020
fanns 79 férstahandssdkande. Infor hdstterminen
2021, da universitetets utbud bestod av arbetsinte-
grerat forskolldrarprogram, var antalet férstahands-
sbkande 180.

Universitetets arbetsintegrerade lararprogram
involverar samarbete med elva kommuner: Hagfors,
Hallsberg, Hammard, Hallefors, Karlstad, Kristine-
hamn, Lindesberg, Nora, Sunne, Séffle och Arjéng.

En gang per termin traffas rektorer fran de skolor
och foérskolor som har arbetsintegrerade studenter i

ett natverksmdéte som sammankallas av universite-
tet. Syftet med dessa méten ar att dela erfarenheter,
skapa likvardighet i utbildningen samt identifiera
omraden som behdver utvecklas. Det ar exempelvis
angeldget att kommunerna skapar rutiner kring men-
torskap och arbetsbérda sa att studenterna far tid
att vaxa in i organisationen och rollen. Det &r ocksa
viktigt att studenternas arbetstid inte éverstiger éver-
enskomna 50 procent, da en for stor arbetsbérda
kan leda till 6kade avhopp.

Under sin studietid ska studenterna ha tillgang till
ett larcentra, men pa grund av pandemin har endast
den forsta kullen pa grundlararprogrammet anvant
detta. Problemet med larcentra koppla de till arbets-
integrerade program &r att studenterna befinner sig
i manga olika kommuner och fér att fa fungerande
studiegrupper kan vissa studenter behdva resa
relativt langt.

UTVECKLING AV VFU | LARARUTBILDNINGEN -
OVNINGSSKOLOR OCH OVNINGSFORSKOLOR

En 6vningsskola ar en skola dar lararstudenter fullgér
huvuddelen av sin verksamhetsférlagda del av larar-
utbildningen. De larare som handleder studenter ska
vara yrkesskickliga och behoriga i de &mnen som
avses. Handledarna har dessutom genomgatt eller
ska genomga en handledarutbildning.

Karlstads universitet och dvningsskolorna har en
tat samverkan och har skapat forum bade for lokala
lararutbildare, rektorer och skolchefer dar méten
med lararutbildningen sker i syfte att utveckla kvali-
teten i verksamheten med &vningsskolor. Samverkan
gor ocksa att man kan agera snabbare vid drenden
som ror studenter.

Universitetet har haft 6vningsskolor inom grund-
lararprogrammet och dmneslararprogrammet samt
slutit avtal med ett antal 6vningsforskoleomraden
som kommer att ta emot sina férsta VFU-studenter
under varterminen 2022. Ovningsskolan tar emot
minst fyra studenter samtidigt inom samma utbild-
ningsinriktning, och ansvarar fér femton av totalt
tjugo VFU-veckor under en students utbildning.

Utbildningsvolymen inom dvningsskoleverksam-
heten har under aret uppgatt till 19,6 helarsstudenter.
Efterhand som verksamheten byggs ut kommer
fler studenter att genomféra VFU vid évningsskolor
varvid prognosen for de kommande aren &r att voly-
merna kommer att oka.

Universitetets erfarenheter fran verksamheten
med Ovningsskolor ar goda. Intresset fran samver-
kande kommuner &r stort, bade vad galler 6vnings-
skolor och handledarutbildningen dér universitetet
dubblerat antalet platser. Koncentrationen pa
o6vningsskola har gett en flexibilitet nar det kommer
till olika typer av handledning och skolorna ser att
gruppen av studenter gynnar kollegialt larande.
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YRKESLARARUTBILDNING
Yrkeslararprogrammet riktar sig till personer som
vill utbilda sig till yrkeslarare inom gymnasieskolan.
Programmet omfattar 90 hégskolepodng och erbjuds
pa distans med start varje termin pa bade hel- och
halvfart.

Ar 2021 uppgick universitetets utbildningsvolym
inom yrkeslararprogrammet till 105,3 (83,7) helars-
studenter och 87,8 (76,1) helarsprestationer.

UTBILDNING PA AVANCERAD NIVA FOR YRKESLARARE
LinkOpings universitet har fatt uppdraget att i sam-
arbete med Goteborgs universitet och Karlstads
universitet planera och utveckla utbildning pa avan-
cerad niva for yrkeslarare. Under 2021 har larosatena
gemensamt utvecklat ett utbildningsprogram som
planeras starta héstterminen 2022.

Masterprogram i pedagogik for yrkeslarare
kommer att ges péa distans och omfatta fyra ars
studier pa halvfart. Examen, som ges inom huvudom-
rade pedagogik, utfardas av Linkdpings universitet
efter slutford utbildning. Utbildningen vander sig till
utbildade yrkeslarare som vill férdjupa sina kunskaper
inom yrkesutbildning, men ocksa férbereda studen-
terna for eventuell forskarutbildning och forskning.

KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK UTBILDNING
Kompletterande pedagogisk utbildning, KPU, vander
sig till personer som vill bli &mneslérare och som
redan har relevanta &mneskunskaper i ett eller flera
av skolans undervisningsémnen. Utbildningen, som
omfattar 90 hégskolepoédng inom omradena peda-
gogik och didaktik, ges pa distans och kan lasas pa
bade helfart och halvfart.

Ar 2021 registrerade universitetet en utbildnings-
volym om 213,8 (168,6) helarsstudenter och 161,8
(136,8) helarsprestationer inom kompletterande
pedagogisk utbildning.

KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK UTBILDNING FOR
FORSKARUTBILDADE

Karlstads universitet ar ett av de larosaten som fatt
regeringens uppdrag att under perioden 2016-2021
anordna en sérskild kompletterande utbildning som
leder till &mneslararexamen for personer som har en
tidigare examen pa forskarniva.

D4 den foérordning som reglerat den férsta om-
gangen av utbildningen slutade att gélla vid halvars-
skiftet 2021 antogs inga studenter 2021. Varen 2021
beslutade regeringen att férlanga satsningen, varvid
deltagande larosaten kommer att starta utbildningen
varterminen 2022. En 6nskan om att fa fora Gver
medel som inte upparbetats under 2021 har fram-
férts av Umea universitet, som har samordningsupp-
drag for utbildningen.

Utbildning pé& grundniva och avancerad niva

Under 2021 har utbildningsvolymen vid universitet
uppgatt till 1,5 (29,2) helarsstudenter och 10,1 (19,5)
helérsprestationer.

VIDAREUTBILDNING AV OBEHORIGA LARARE, VAL
Utdver programbundna utbildningar genomférs éven
vidareutbildning av obehériga larare genom VAL-pro-
jektet. VAL &r en kompletterande lararutbildning for
de som arbetar som larare eller férskollarare, men
saknar examen. Studenter laser kurser parallellt med
att de arbetar i skolorna.

Utbildningen &r bidragsfinansierad och regleras i
en sarskild férordning.

Ar 2021 kan universitetet redovisa en utbildnings-
volym om 110,0 (117,1) helarsstudenter och 75,5
(86,7) helarsprestationer inom VAL.

FLEXIBLA VAGAR IN | LARARYRKET

Karlstads universitet deltar, tillsammans med sex
andra larosaten, i ett regeringsuppdrag att skapa
flexibla vagar in i lararyrket. Syftet med satsningen ar
att skapa kurser som ska gora det mdjligt att prova
pa lararstudier utan att vara antagen till ett program.
Tanken &r att studenter som |ast dessa kurser ska
kunna stka ett ordinarie lararprogram och da fa till-
godorékna de redan lasta kurserna. Projektet syftar
ocksa till att skapa andra vagar till en lararutbildning,
exempelvis genom validering av reell kompetens.
Studievéagledning och informationsspridning om de
olika végar som finns har varit centrala omraden.
Nationellt samordnande laroséte 4&r Umea universitet.

Volymen dmneskompletterande kurser uppgick till
4,1 helarsstudenter och avsag kurser inom &mnesom-
radena geografi med didaktisk inriktning samt religion
och religionsdidaktik. Kurserna bedrevs pa halvfart
samt péa distans. Totalt har 6 studenter, 3 kvinnor och
3 mén, genomfort &mneskompletterande kurser med
godkant resultat.

Ingen av de studenter som last &mneskomplette-
rande kurser har pabdrjat KPU under 2021.

Volymen poénggivande kompetensutveck-
ling uppgick till 9,0 heldrsstudenter och kurserna
avsag d&mnesomraden inom skola som system och
idé samt nyfiken pa forskola och skola. Kurserna
bedrevs pa halvfart samt pa distans samt via nartraf-
far. Antalet studenter som har genomfért poanggi-
vande kompetensutvecklingskurser med godkant
resultat var 27, 21 kvinnor och 6 man.

Av projektets kostnader har cirka 1 100 tkr
anvants for undervisning. Kostnaderna for planering,
validering och antagning uppgick till cirka 490 tkr,
medan VFU-kostnaderna uppgick till cirka 10 tkr.

Validering, studievéagledning och informations-
spridning lyfts som viktiga verktyg for att fa fler att
pabdrja en lararutbildning.
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Universitetet har en studievagledare i projektet
for att sarskilt stétta riktade insatser mot potentiella
lararstudenter samt delta i informationsaktiviteter.
| méanga fall &r studievagledaren lanken mellan
projektets mal och aktiviteter och hur det landar i en
students faktiska utbildning.

Universitetets beddmning &r att det framst &r
studenter som avser séka VAL, och redan &r antagna
till programmet, som far en reell nytta med fristdende
kurser. Att ge fristdende kurser till legitimationsyrken
kan ge felaktiga signaler om att studenter kan kom-
binera kurser till en lararexamen, vilket inte &r majligt.
Risk finns ocksa att den avklarade kursen inte kan
tillgodoriknas vid annat liroséte. Aven om laroséte-
na stravar efter samsyn nar det galler tillgodordknan-
de &r det alltid examinator som avgor.

En mer detaljerad redovisning éver erfarenheter
samt forbattringsomraden framgar i universitetets
redovisning till samordnande Umeé universitet som
sammanstéller projektets erfarenheter i en rapport till
regeringen.

VALIDERING INOM KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK
UTBILDNING

Regeringen beslutade i juni 2020 om en satsning pa
validering av s6kande till kompletterande pedago-
gisk utbildning. Detta dd manga av de stkande inte

beddms uppfylla kraven pa tillrackliga amneskunska-
per genom tidigare studier. Syftet var att préva om
de s6kande till utbildningen uppfyller kraven genom
sa kallad reell kompetens.

For att mojliggéra antagning genom validering
krévs att de s6kande far information och stod i
processen att ta fram underlag, framst genom
vagledning men ocksé& genom kartlaggningsstéd. Vid
universitetet finns ett valideringsteam som ansvarar
for att stétta de som ansdker om validering. Vid
behov har foretradare for specifika amnen tillfragats.
Arbetet med att utfora intervjuer och tester har 2021
varit mindre omfattande an under normala om-
standigheter.

| de tva antagningsomgangarna avseende 2021
fanns totalt 33 personer som ansdkt om att fa sin
reella kompetens prévad fér kompletterande peda-
gogisk utbildning. Av dessa beddémdes nio personer
vara behdriga, varav tre antogs.

SARSKILD KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK UTBILDNING
Universitetets samarbete med stiftelsen Teach for
Sweden om en sérskild kompletterande pedagogisk
utbildning har avslutats.

Under 2021 har utbildningsvolymen vid univer-
sitetet uppgatt till 0,0 (1,4) helarsstudenter och 1,7
(13,4) helarsprestationer.
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Vid universitetet genomfordes majoriteten av internationella studentutbyten
inom ramen for utbytesprogram och utbytesavtal. Den studieavgiftsfinansierade
verksamheten var liten, och pandemin har hatft till foljd att antal betalande

studenter minskade under 2021.

STUDENTUTBYTE VIA PROGRAM OCH AVTAL
Trots en pagaende pandemi har universitetet fortsatt
att arbeta for att mojliggéra utbytesstudier for saval
inresande som utresande studenter. Universitetet
har dven upprétthallit sitt deltagande i internationella
natverk och program, vilket d& genomférts genom
olika digitala kanaler.
De studentutbyten som genomférdes under
2021 avsag i huvudsak programmen Erasmus+ och
Nordlys. Ovriga utbytesprogram var sérskilt drabba-
de av pandemin, da de till stor del vander sig mot
lander utanfér EU och EES. Generellt har det varit
svart att genomféra studentutbyten utanfor Europa.
Utdver utbytesprogram har universitetet ett 50-tal
bilaterala avtal med larosaten utanfoér Europa for

Inresande utbytesstudenter

att mojliggora utbyte av studenter. Universitetet
har ett fortldpande arbete att utveckla samarbeten
med larosaten for att mota framtida efterfragan fran
studenter.

Antalet inresande utbytesstudenter uppgick till
248 (243), varav 144 (116) kvinnor och 104 (127)
man. Majoriteten av de inresande studenterna kom
inom Erasmusprogrammen, varav flest fran larosaten
i Tyskland, Frankrike och Spanien.

Under 2021 reste 62 (50) av universitetets studen-
ter till ett utlandskt laroséte via program eller avtal.
Av de utresande utbytesstudenterna var 41 (24)
kvinnor och 21 (26) man. Frankrike, Storbritannien
och Nordirland samt USA var de vanligaste destina-
tionerna.

Utresande utbytesstudenter
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Diagram 4: Antal in- och utresande utbytesstudenter. (Kélla: Ladok)
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STUDIEAVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Alltsedan anmélnings- och studieavgifterna inférdes
for s& kallade tredjelandsstudenter, studenter med
medborgarskap utanfér EU, EES eller Schweiz, har
universitetet tagit emot fa sddana studenter.

Sedan 2015 har universitetet haft en stadig
o6kning av antalet betalande studenter, men 2020
bréts denna utveckling. Detta kan forklaras dels av
ett forandrat utbildningsutbud i den antagningsom-
gang som riktar sig till internationella studenter, dels
innebar pandemin att manga utlandska studenter inte
kunnat resa till Sverige.

Under 2021 har 29 (43) avgiftsfinansierade stu-
denter, 9 (9) kvinnor och 20 (34) méan, varit registre-
rade vid universitetet. Den samlade utbildningsvoly-
men motsvarade 12 (19) helarsstudenter.

Universitetet har valt att inte gora séarskilda
satsningar pa internationell rekrytering av betalande
studenter. Universitetet har inte heller anvént sig av
separat antagning av studieavgiftsskyldiga studenter.

DEN STUDIEAVGIFTSFINANSIERADE VERKSAMHETENS
PAVERKAN PA GVRIG VERKSAMHET
De avgiftsskyldiga studenterna var i huvudsak regist-
rerade pa engelsksprakiga magister- eller master-
program. Universitetet for ingen statistik avseende
studenters medborgarskap, men en stor andel av
tredjelandsstudenterna férefaller komma fran lander
i Asien.

Studieavgiftsreformen har paverkat universitetet
pa flera satt. Reformen har medfért att vasentligt
farre tredjelandsstudenter borjat vid universitetet.

Karlstads unive

Detta kan medfora minskade majligheter till inter-
nationella kontakter och erfarenheter for larosatets
6vriga studenter.

Ett minskat antal utldndska studenter paverkar till
del ocksa det framtida utbildningsutbudets inriktning
och dimensionering. Detta bertr séarskilt engelsk-
sprékiga magister- och masterprogram, dar utland-
ska studenter tidigare varit en viktig malgrupp.

TREDJELANDSSTUDENTER INOM UTBYTESAVTAL
Inresande studenter som deltar i utbildning inom
ramen for utbytesprogram eller utbytesavtal ar enligt
regelverket inte avgiftsskyldiga. Universitetet har haft
15 (30) inresande utbytesstudenter fran lander som
ej tillhér EU/EES. Dessa studenter har kommit via
bilaterala avtal och Linnaeus Palme-projekt. Av de
utresande studenterna var det 12 (20) som akte pa
utbyte till partnerlarosaten utanfér EU/EES.

SAMARBETE MED MYNDIGHETER

Enligt férordningen om anmaélningsavgift och studie-
avgift vid universitet och hégskolor ska beslutet om
avgiftsstatus baseras pa medborgarskap alternativt
uppehallstillstand.

| de fall da universitetet haft direktkontakter med
Migrationsverket rérande dessa fragor, har samarbe-
tet fungerat tillfredsstéllande.

Ett gott samarbete har &ven praglat universitetets
kontakter med Universitets- och hégskoleradet,
liksom med 6vriga myndigheter som berdérs av
studieavgiftsreformen.
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For 2021 redovisas utbildningsvolymer till ett samlat anslagsvarde om 804 mnksr.
D& takbeloppet uppgick till 765 mnkr innebar detta en éverproduktion om

38 mnkr. Verksamhetsutfallet for utbildning pa grundniva och avancerad niva
uppgick till 28 mnkr. Det stora 6verskottet kan forklaras av en kraftig hojning av
anslaget samtidigt som pandemirestriktionerna hade en ddmpande inverkan pa

kostnadsutvecklingen.

ANSLAGSAVRAKNING

Universitetet kunde redovisa heldrsstudenter och
helarsprestationer inom anslagsfinansierad utbild-
ning p& grundniva och avancerad niva till ett totalt
varde av 804 mnkr. Beloppet inkluderar erséttning
om 1 mnkr for helarsprestationer hanférbara till de-
cember 2020, men som inte redovisats vid foregéen-
de ars ordinarie avrakning.

Takbeloppet anger den maximala anslagsersatt-
ning for helarsstudenter och helarsprestationer som
ett larosate kan avrékna under ett budgetar. Uni-
versitetets takbelopp uppgick till 765 mnkr. Med en

produktion till ett samlat varde av 804 mnkr innebar
detta en dverproduktion om 38 mnkr, vilket motsva-
rar 5 procent av tilldelat takbelopp.

Enligt regelverket far larosaten fran och med 2021
Overféra upparbetad dverproduktion till ett varde av
maximalt 15 procent av takbeloppet till efterféljan-
de budgetar. Detta innebar ett utrymme for sparad
6verproduktion om 115 mnkr.

Vid arets bérjan hade universitetet tidigare sparad
6verproduktion motsvarande ett varde om 70 mnkr.
Déarmed kunde hela éverproduktionen dverforas till
kommande ér, vilket resulterade i en utgadende 6ver-
produktion om 108 mnkr.

Tabell 7: Ersattning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr. (Kéllor: Ladok, Regleringsbrev)

2017 2018 2019 2020 2021
Arets produktion
Takbelopp enligt regleringsbrev 634 496 664 465 674 497 695 550 765 272
Vardet av arets helarsstudenter och helarsprestationer 640 334 644 562 675128 728 050 802 635
Vardet av decemberprestationer fran féregéende ar 1662 949 2 004 1547 1066
Arets 6ver- eller underproduktion 7 500 -18 953 2635 34 047 38 429
Maximal storlek pa sparad dverproduktion * 63 450 66 447 67 450 69 555 114 791
Sparad 6verproduktion
Sparad 6verproduktion fran foregdende ar 61424 63 450 44 497 47 132 69 555
Tillforsel eller nyttjande av 6verproduktion 2 026 -18 953 2635 22 423 38 429
Utgaende 6verproduktion 63 450 44 497 47 132 69 555 107 984
Ofinansierad 6verproduktion 5474 0 0 11 624 0
Produktion i procent av takbeloppet 101,2% 97,1% 100,4% 104,9% 105,0%

* Fr.o.m 2021 far |arosaten Sverféra sparade prestationer till efterféljande &r motsvarande maximalt 15 procent av takbeloppet.
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Utbildning pé grundniva och avancerad niva

BEGRANSNING INOM KONSTNARLIGT
UTBILDNINGSOMRADE

Enligt regleringsbrev fick universitetet hdgst avrakna
anslag for 140 helarsstudenter respektive helérspre-
stationer inom det konstnérliga utbildningsomradet
musik. Eventuellt dverskjutande volymer fick avrak-
nas mot utbildningsomradena humaniora, samhaélls-
vetenskap, teknik eller naturvetenskap.

Ar 2021 uppgick universitetets anslagsfinansie-
rade volym inom utbildningsomradet musik till 273
helarsstudenter och 232 helarsprestationer. Den
overskjutande volymen, 133 helarsstudenter och 92
helarsprestationer, avrdknades mot utbildningsomra-
det naturvetenskap.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UTBILDNING PA
GRUNDIVA OCH AVANCERAD NIVA
Verksamhetsutfallet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning,
uppgick till 28 mnkr. Intakterna 6kade pa grund av
utbildningssatsningar samtidigt som restriktionerna
i och med pandemin hade en ddmpande effekt pa
kostnaderna.

De totala intékterna uppgick till 812 mnkr, en
o6kning med 55 mnkr eller 7 procent. Anslagsinték-
terna dkade med 71 mnkr, motsvarande cirka 10
procent. Okningen bestod néstan uteslutande av
utbildningssatsningar som beslutats av regeringen.
Flera av dessa satsningar finansierades under 2020
via bidrag, vilket férklarar minskningen av bidragsin-
takterna pa narmare 17 mnkr. Utbver tillkommande

utbildningsuppdrag réknades anslagsintékterna
2021 upp med pris- och I6neomrakning om cirka
12 mnkr. Avgiftsintakterna I&g i linje med férgaende
ar, men har minskat jamfért med innan pandemin.
Exempel pa avgiftsintakter som minskat de senaste
tva &ren var studieavgifter fran betalande studenter,
konferens- och lokalintakter, ersattning fér kopior och
kompendier samt intakter fran konsertverksamhet.
De sammanlagda kostnaderna for utbildning
pa grundniva och avancerad niva var 785 mnkr, en
o6kning med 36 mnkr eller 5 procent. Personalkost-
naderna 6kade med 6 procent till 574 mnkr. Detta
beror pa dkat antal anstéllda samt I6nerevision.
Ovriga driftkostnader 8kade med drygt 2 procent, till
totalt 102 mnkr. Att 6kningen inte var stérre berodde
till stor del pa att resekostnaderna var fortsatt laga
jdmfort med innan pandemin. Lokalkostnader,
avskrivningskostnader och finansiella kostnader var
mer eller mindre oférandrade jamfort med 2020.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSUTBILDNING
Uppdragsutbildning uppvisade ett negativt verk-
samhetsutfall pa 95 tkr. Intdkterna uppgick till 50
mnkr, dér den storsta enskilda uppdragsgivaren var
Statens skolverk med projekt som Rektorsprogram-
met och Samverkan fér basta skola. Kostnaderna
totalt 1&g i linje med féregaende ar.

Karlstads universitets uppdrags AB ansvarar for
formedling av uppdragsutbildningar. Under aret har
bolaget formedlat uppdragsutbildningar at universi-

Tabell 8: Intakter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr. (Kalla: Raindance)

2017 2018 2019 2020 2021
Intékter
Anslag 632 505 661 937 671 581 692 727 764 117
Avgifter 20 868 15 558 16 388 12 208 12 656
Bidrag 29 008 36170 36 922 51 891 34 827
Finansiella intékter 619 1113 742 404 651
SUMMA INTAKTER 683 000 714778 725 633 757 230 812 251
Kostnader
Personal 472 986 479 930 508 461 539 743 573 617
Lokaler 86 862 88908 89 465 91 620 92 352
Ovrig drift 95 136 97 659 101 850 99 976 101 901
Finansiella kostnader 775 1161 486 235 98
Avskrivningar 20770 20508 17 987 16 849 16 735
SUMMA KOSTNADER 676 529 688 166 718 249 748 423 784 703
VERKSAMHETSUTFALL 6471 26 612 7384 8807 27 548
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tetet till ett totalt varde av 50 mnkr. Vardet har paver-
kats av pandemin, vilken inneburit minskad forsalj-
ning men ocksa att manga uppdrag skjutits upp.

KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH
HELARSPRESTATION
Den genomsnittliga kostnaden per heldrsstudent
uppgick till 73 tkr. Férdelar man kostnaderna pa
antalet helérsprestationer var den genomsnittliga
kostnaden 89 tkr. | berdkningen ingar, utéver studen-
ter som finansieras via direkta anslag, dven studieav-
giftsskyldiga studenter. Den genomsnittliga kostna-
den har minskat d& antalet helarsstudenter respektive
helarsprestationer 6kat mer an kostnaderna.

Den faktiska kostnaden per heldrsstudent och
helérsprestation varierade mellan olika fakulteter och

Utbildning pé& grundniva och avancerad niva
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amnen. Det gjorde dven erséattningsbeloppen, som
skiljer sig at for olika utbildningsomraden. Anslags-
intakten for en fullpresterande helarsstudent vid Karl-
stads universitet var 2021 mellan 55 och 228 tkr.

SAMFINANSIERING AV UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH
AVANCERAD NIVA

Under 2021 anvandes 10 mnkr av anslagsmedel
fér samfinansiering av bidragsfinansierad utbildning
pa grundniva och avancerad niva. Samfinansiering-
ens andel av total finansiering 6kade fran 13 till 22
procent. Okningen beror p& att universitetet 2021
tog emot mindre pandemirelaterade stodatgarder i
form av bidrag an 2020. Detta ledde till att andelen
samfinansiering 6kade i férhallande till de totala
bidragsintakterna.

Tabell 9: Intékter och kostnader f6r uppdragsutbildning, tkr. (Kélla: Raindance)

2018
Intékter
Avgifter 50 831 56 885 54 385 49 833 49720
SUMMA INTAKTER 50 831 56 885 54 385 49 833 49 720
Kostnader
Personal 34 694 40192 40 304 37128 38 466
Lokaler 2694 2725 3021 2 468 2227
Ovrig drift 13153 13952 10 687 10 185 8890
Finansiella kostnader 0 0 0 2 0
Avskrivningar 245 245 628 -8 232
SUMMA KOSTNADER 50 786 57 114 54 640 49 775 49 815
VERKSAMHETSUTFALL 45 -229 -255 58 -95
Tabell 10: Kostnad per heldrsstudent och helarsprestation, tkr. (Kallor: Raindance, Ladok)

2017 2018 2019 2020 2021
Kostnad per heléarsstudent 78 78 79 76 73
Kostnad per helarsprestation 93 93 95 92 89

Tabell 11: Samfinansiering av utbildning p& grundniva och avancerad niv4, tkr. (Kalla: Raindance)

2017 2018 2019 2020 2021
Samfinansiering 1730 6616 8 151 7 986 10 006
Samfinansieringens andel av total 6% 15% 18% 13% 2004

finansiering (bidrag + samfinansiering)
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Forskning och forskarutbildning

Karlstads universitet ska bedriva forskning pa htg akademisk niva med stor
betydelse for samhallet. Forskningen ska vara av hog kvalitet och bidra till ny
kunskap. Ett strategiskt mal fram till 2023 ar att universitetets forskning och

utbildning ska vara nara sammankopplade.

FORSKNINGEN VID UNIVERSITETET

Malet om valrenommerad och excellent forskning

ar centralt i universitetets 6vergripande vision.
Arbetet &r darfor inriktat pa att utveckla kreativa

och stodjande miljer for saval forskning som for
utbildning. Forskning bedrivs framst i forskargrupper
eller i centrumbildningar, ofta med utgangspunkt
fran samhallets behov och med relevans for aktorer i
Vérmland, Sverige och resten av varlden. Forskning-
en genomfdrs inom traditionella akademiska dmnen
och inom mangvetenskapliga omraden. Som stod
for forskningen har universitetet ett sammanhallande
kvalitetssystem i syfte att stérka forskningens kvali-
tet och frdmja en fortsatt positiv utveckling.

FORSKNINGSAMNESOMRADEN

Forskning kan delas in i forskningsdmnesomraden.
Det samhallsvetenskapliga omradet var storst

och utgjorde 41 (42) procent. Inom detta omrade

verkar bland annat Centrum for tjansteforskning,
CTF, som &r ett mangvetenskapligt forskningscentra
som bildades 1986. Forskargruppen har ett 70-tal
forskare och forskarstuderande. De &r bland annat
verksamma inom arbetsvetenskap, féretagsekonomi,
psykologi, religionssociologi och sociologi. Forsk-
ningen vid CTF &r inriktad pa tjanster och vardeska-
pande genom tjanster.

Det naturvetenskapliga forskningsdmnesomradet
uppgick till 33 (33) procent av den nedlagda tiden
och hér verkar bland annat forskargruppen Datave-
tenskap, som samlar ett 50-tal forskare och forskar-
studerande inom datakommunikation, distribuerande
system, personlig integritet, natverkssakerhet och
programvaruteknik. Forskningen vid Datavetenskap
har expanderat de senaste aren.

Humaniora och konst 10%
Samhallsvetenskap 41%
- Medicin och hélsovetenskap 6%
P ek %
Naturvetenskap 33%

Ovrigt* 2%

* Avser framst administrativ tid inom forskningen som inte &r kopplat till n&got forskningsdmnesomréde.

Diagram 5: Fordelning av arbetstid mellan forskningsamnesomraden 2021. (Kalla: Primula)
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OPPEN VETENSKAP

Oppen vetenskap syftar till att géra hela forsknings-
processen Oppen, transparent och fritt tillganglig for
personer bade inom och utanfér universitetsvarl-
den. Tanken &r att alla ska kunna delta i och nyttja
forskningsarbetet utifrdn sina egna férutsattningar
och behov.

Universitetet stddjer omstaliningen till ett 6ppet
vetenskapssamhélle genom olika initiativ. Det
handlar bland annat om fri tillgang till vetenskapliga
publikationer och god hantering av forskningsdata
for att kunna dela data 6ppet.

Principerna om 6ppen tillgang till publikationer, sa
kallad open access, ér ett satt att mojliggora en bred
tillgang till forskning. Det gynnar bade forskarsam-
héllet och allmanheten eftersom forskningsresultat
kan spridas snabbare och far stérre genomslags-
kraft. Universitetet har via sitt bibliotek tecknat ett
antal nationella avtal med vetenskapliga forlag for att
tacka publiceringskostnaderna och mdjliggéra publi-
cering med Oppen tillgang for forskare. Karlstads
universitetsbibliotek erbjuder ockséa en lokal open
access-fond, dér forskare kan anstka om finansie-
ring for publicering i tidskrifter som inte omfattas
av nationella avtal. Kostnaderna for publicering
med 6ppen tillgdng rapporteras arligen till Kungliga
biblioteket. Férutom det ekonomiska stddet finns
forskarstdd i bland annat licens- och upphovsratts-
fragor, val av publiceringskanaler och bibliometriska
indikatorer rérande open access.

Forskning och forskarutbildning 37

Arbetet med hantering och tillgéngliggérande
av forskningsdata ar en viktig byggsten i att framja
6ppen vetenskap. For att 6ppen data ska kunna
ateranvandas och valideras, tillampas de s& kallade
FAIR-principerna, Findable, Accessible, Interopera-
ble, Reusable. Med FAIR-principerna som féredéme
investerade universitetet redan 2018 i utvecklings-
arbetet med att med bygga upp en dndamaélsenlig
infrastruktur, riktlinjer och stéd for hantering och till-
gangliggdrande av forskningsdata. Universitetet kan
darigenom sékerstalla att ett kvalificerat stdd erbjuds
i fragor som kraver specialistkompetens avseende
tekniska lagringslésningar, sakerhet, juridik, tillgang-
liggbrande av data och arkivering.

| februari 2021 arrangerade Karlstads universitet
ett nationellt digitalt mdte med temat 6ppen data.
Motet samlade experter med stort engagemang
i fragorna om Gppen data och var tillgangligt for
forskare saval som for larosatenas stodfunktioner for
forskningsdata. Vid métet delade talare med sig av
egna erfarenheter och det diskuterades nar, var och
varfor det ar meningsfullt att géra forskningsdata
tillgangliga.

For att kunna kontrollera atkomst till forsknings-
data, och ge forskare méjlighet att dela data sékert
inom samarbetsprojekt, inférdes lagringstjansten
Sunet Drive under 2021. Genom att arbeta samlat
och strukturerat sékerstalls en framtida &teranvand-
ning av forskningsmaterialet.
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Forskning och forskarutbildning

Karlstads universitet har en utvecklad struktur och kultur fér samverkan som tar
sin utgéngspunkt i larosatets vision och strategi 2030. For forskningen, och da
sarskilt den tillampade forskningen, ar nara kontakt med det omgivande samhallet
av avgorande vikt for att identifiera forskningsomraden dér ny mark kan brytas och
som kan bidra till att utveckla var utbildningsverksamhet.

FORSKNINGSSAMVERKAN OCH INNOVATION

Den stoérsta satsningen pa forskningssamverkan och
innovation i det regionala perspektivet &r Akademin
for smart specialisering. Det &r ett strategiskt sam-
arbete som kopplar samman universitetets strategi
med den varmléndska forsknings- och innovations-
strategin. Samarbetet har definierats i en avsikts-
forklaring mellan Karlstads universitet och Region
Varmland med en malsattning om gemensamma
satsningar, inklusive extern finansiering, motsva-
rande minst 150 mnkr under perioden 2016-2021.
Satsningarna ska leda till regional utveckling inom
smarta specialiseringar och till utveckling av univer-
sitetets forskning och utbildning. Till och med 2021
var forsknings- och innovationsprojekt etablerade
motsvarande cirka 170 mnkr. Projekten knyter an till
de industriella sektorer som definierats i den varm-
landska forsknings- och innovationsstrategin, men
aven till utveckling inom den offentliga sektorn.

Under 2021 har universitetet deltagit i ett projekt
benamnt Higher Education Innovate, fran Organisa-
tion for Economic Co-operation and Development,
OECD. En utvérdering har genomforts av ett antal
laroséten i Sverige vad géller den entreprendriella
och innovativa formagan med ett extra fokus pa
samverkan med organisationer utanfor larosatet.
Det regionala samarbetet inom Akademin fér smart
specialisering har lyfts fram av OECD som ett av de
basta exemplen pa strategisk forsknings- och inno-
vationssamverkan.

Parallellt med slutfasen av den nuvarande
programperioden har arbetet med den kommande
specialiseringsstrategin pagatt i Varmland. Arbetet
har involverat flera forskargrupper inom Karlstads
universitet. Malsattningen &r att denna strategi ska
beslutas i bérjan av 2022 av Region Varmland och
i samband med det tecknas en ny avsiktsforklaring
mellan universitetet och regionen.

Programmet Digital Well Arena ar en tioarig
Vinnova-finansierad satsning pa digitalisering
av hélsotjanster. Programmet leds av IT-klustret
Compare och férutom Karlstads universitet ingar

fler kommuner i Varmland, Region Varmland samt
ett antal féretag som har fokus pé digitala |6sningar
inom halsosektorn. Programmet ar indelat i tre faser
och 2021 har varit det avslutande aret for den forsta
fasen. Ett antal olika forsknings- och innovationspro-
jekt har drivit denna satsning framat utifran hur fram-
tidens vardtjanster ska kunna bli mer behovsoriente-
rade, men dven utifrdn den digitala teknik som bade
finns tillgénglig och som pa sikt bor finnas tillganglig
inom halso- och sjukvardsektorn. Resultaten &r goda
och intresse finns fran fler aktorer att delta och bidra
fran och med fas tva.

Det andra Vinnvéxt-programmet i Varmland
handlar om skogsbaserad bioekonomi och leds av
foretagsklustret Paper Province. Under 2021 har uni-
versitetet bidragit till fortsatt utveckling inom skogs-
baserad bioekonomi. Férutom Karlstads universitet
och Paper Province deltar aven ett antal féretag,
forskningsaktérer, offentliga organisationer och en
féretagsinkubator. Universitetet har dven bidragit
till etablering av ett antal nya bolag inom omrédet
skoglig bioekonomi som har baring pa universitetets
forsknings- och utbildningsverksamhet.

Under 2021 har fyra samverkansprojekt etablerats
inom ramen fér samverkansavtalet om klinisk halso-
och sjukvéardsforskning mellan Region Varmland och
Karlstads universitet. Sedan avtalet trddde i kraft har
totalt elva projekt erhallit finansiering fér samver-
kan som ska starka den kliniska forskningen inom
angelagna forskningsomraden och bidra till forsk-
ning med hog kvalitet och relevans fér hdlso- och
sjukvardssektorn.

KK-stiftelsen &r en nationell finansidr som tydligt
framjar samverkan mellan akademi och néringsliv.

De har under 2021 beviljat medel for tio satsningar
vid universitetet. Darutover har KK-stiftelsen beviljat
medel till sex strategiska rekryteringar inom olika fors-
kargrupper med malet att bidra till fortsatt utveckling
av forskningen vid universitetet.

Inom EU:s forsknings- och innovationsprogram
Horizon 2020 har universitetet under programperio-
den 2014-2021 beviljats medel till totalt 30 projekt.
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Beviljandegraden, antal beviljade i forhallande till
antal ansdkningar, uppgick till 21 procent, att jamféra
med snittet pa bade nationell och EU-nivd om 12-14
procent. Projekten som beviljats bygger pa samver-
kan mellan olika europeiska aktérskonstellationer
inom akademi, néringsliv och offentlig sektor med
fokus pa forskning och innovation.

Karlstads universitet ingdr i ett internationellt
samarbete mellan 19 svenska och japanska laroséten
kallat MIRAI. Syftet ar att stéarka relationerna mellan
Sverige och Japan inom forskning, innovation och ut-
bildning. Under 2021 har detta samarbete genererat
ett antal seminarier och férstudier som ar ténkta att
under 2022 leda till gemensamma forskningsprojekt.

Som ett resultat av pandemin har manga finansi-
arer, myndigheter och organisationer valt att stédja
forsknings- och utredningsprojekt som behandlar
pandemins paverkan p& samhallet. Universitetet har
under 2021 deltagit i flera projekt och utredningar
som kommer bidra till att myndigheter, foretag,
akademi och allménhet kan vara béttre rustade for
framtida pandemier och katastrofer.

INNOVATIONSKONTORET FYRKLOVERN

Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniver-
sitetet och Orebro Universitet driver tillsammans ett
innovationskontor kallat Fyrkldvern. Innovationskon-
toret ska ge ett kvalificerat stdd samt initiera och sti-
mulera nyttiggdérande av forskningsbaserad kunskap
vid de fyra larosatena.

Innovationskontorets uppdrag ar att stimulera en
innovationsdrivande verksamhet inom forskning och
utbildning, och att individuellt stédja de forskare och
studenter som vill utveckla forskningsbaserade och
kunskapsintensiva idéer, produkter, tjanster, proces-
ser eller metoder.

Fyrklévern har genom de innovationsfraimjande
funktionerna vid respektive larosate en tydlig lokal
férankring, men drar &ven nytta av det samarbete
som sker 6ver larosatesgranserna. Under 2021 har
innovationskontoret fokuserat pa kommunikation av
resultat. Tvd kommunikativa insatser har varit att ta
fram material Gver pagadende och genomférda resul-
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tat fran akademin, fran starten av innovationskonto-
ret och framat, vilket resulterade i en folder. Del tva
var framtagandet av filmer for att visa pa den nytta
som innovationskontoret skapar. Dessa aterfinns nu
bland annat pa Karlstads universitets webbplats.

De interna processerna for innovationskontoret har
ocksa utvecklats genom inférandet av ett s kallat
caserad mellan larosatena inom Fyrklévern. Radet &r
ett exempel pa ett vidareutvecklat arbetssatt under
pandemin.

Den elfte omgangen av doktorandkursen Att
nyttiggdra forskning och vetenskap, genomfordes
péa grund av pandemin i digitalt format. Fran kursen
examinerades 26 doktorander, varav 10 kvinnor och
16 man. Doktoranderna representerade, precis som
tidigare, en bredd av @mnesdiscipliner och nationali-
teter fran samtliga larosaten.

Farre inspirationstillfallen har genomférts under
2021, men fler personer har natts. En enklare analys
av detta var en nedgang 2020 relaterat till pandemin
och att arbetssattet darefter utvecklats for att méta
de forandrade férutsattningarna.

Under 2021 hanterade Fyrklévern 569 (737) idéer.
En idé definieras och avgransas av innovationskon-
toret framst utifran tva kriterier: att den ar kunskaps-
baserad, det vill sdga har ursprung i den akademiska
miljén, och att den &r en potentiell innovation.

Av de idéer som varit foremal for radgivningspro-
cess har 67 (65) ansokningar beviljats verifieringsme-
del 2021, till forskare men aven till studenter. Verifie-
ring definieras och avgransas av innovationskontoret
utifran att idéerna beviljats verifieringsmedel, det
vill séga att en verifieringstjanst har képts. Andelen
ansokningar avseende verifieringsmedel ligger nagot
Over ett normaldr inom Fyrklovern.

Antalet 6verlamnade idéer till inkubatorer har varit
21 (16) stycken. Siffran for Fyrklévern ar den hégsta
sedan 2012. Overlamning definieras av innovations-
kontoret som att ett gemensamt éverlamningsmdéte
har genomforts mellan idééagare, innovationskontor
och inkubatorsmiljo.
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Forskningen vid universitetet tar sig bland annat uttryck i vetenskapliga
publiceringar med syfte att sprida resultaten. Redovisningen av publikationer syftar
till att kartlagga publiceringsaktiviteten och dess utveckling éver tid.

DATAINSAMLING

Ett satt att méata vetenskaplig produktion ar att rakna
antalet publikationer i vetenskapligt erkdnda kanaler.
Det ger en 6verblick dver hur forskningsresultaten
sprids. For Karlstads universitet finns framférallt tre
databaser av intresse for att bilda sig en uppfatt-
ning om publikationsvolymernas omfattning och
férdelning. Dessa ar Digitala vetenskapliga arkivet,
DiVA, Web of Science och Scopus. Generellt sett har
registreringar i databaser en férhallandevis omfat-
tande efterslapning, vilket innebér att statistiken for
det gangna aret inte ar komplett. Av denna orsak

har universitetet valt att inte redovisa publikationer
for 2021, utan fokuserar pa 2020 dar siffrorna ar mer
tilliférlitliga.

PUBLIKATIONER I DIVA

Digitala vetenskapliga arkivet, DiVA, ar den lokala
publiceringsdatabas dar forskare, larare och stu-
denter registrerar sina forskningspublikationer och
uppsatser. DiVA tacker samtliga &mnesomraden och
publiceringstyper.

I DiVA finns for &r 2020 sammanlagt 721 veten-
skapliga publikationer skrivna av universitetets fors-
kare. Mellan aren 2019 och 2020 minskade antalet
vetenskapliga publikationer med cirka 12 procent.
Den stérsta orsaken till nedgangen var att antalet

konferensbidrag, nastan halverats jamfért med

aret innan. En forklaring &r att manga konferenser
stéllts in eller flyttats till nya datum under pandemin.
Exkluderar man konferensbidrag fran statistiken kan
universitetets publiceringsvolym anses som ganska
stabil, med en minskning pa 2 procent jamfort med
aret innan.

Merparten av publikationerna, 602 av de 721
posterna, ar forfattade pé engelska. Av de évriga
posterna ar 111 forfattade pé svenska, tre pa tyska,
tva pé norska, tva pa hollandska och en pa danska.

Varje publikation i DiVA ar klassificerad enligt
Standard fér svensk indelning av forskningsémnen.

De flesta publikationer ar entydigt klassificera-
de till ett forskningsamnesomrade, men det finns
aven ett antal tvarvetenskapliga publikationer som
tillhor tva eller flera forskningsdmnesomraden. Flest
publikationer aterfinns inom samhéllsvetenskap och
fér 303 (405) publikationer har omradet angetts som
forsta val. Dessa f6ljs av 194 (183) publikationer som
kategoriserats som naturvetenskapliga, 71 (72) inom
humaniora och konst, 94 (79) inom medicin och
hélsovetenskap samt 59 (83) inom teknik.

KOSTNAD FOR VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER
For 2020 redovisas en genomsnittlig kostnad per
vetenskaplig publikation pa 990 tkr, vilket ar en

Tabell 12: Karlstads universitets publikationer ar per publikationstyp. (Kélla: DiVA)

2016 2017 2018 2019 2020
Artikel i tidskrift 401 423 444 411 422
Artikel, forskningsoversikt 6 3 0 5 9
Artikel, recension 16 8 7 9 12
Konferensbidrag 218 235 225 208 116
Rapport 26 12 22 25 17
Bok 17 15 15 22 22
Kapitel i bok 76 81 105 103 77
Proceedings (redaktorskap) 3 9 4 2 1
Samlingsverk (redaktdrskap) 7 9 14 8 12
Doktorsavhandlingar 26 27 34 24 29
Licentiatuppsatser 15 13 18 6 4
SUMMA 813 835 888 823 721

Tabell 13: Kostnad per publikation, tkr. (Kéllor: Raindance, Diva).

2016 2017 2018 2019 2020
Antal refereegranskade publikationer 359 369 398 379 408
Kostnad per publikation 984 1017 984 1078 990
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minskning med 8 procent jamfort med aret innan.
Mattet berdknas utifran refereegranskade vetenskap-
liga publikationer, det vill sédga artiklar i referentbe-
démda tidskrifter och vetenskapliga oversiktsartiklar.
Antalet refereegranskade vetenskapliga publikationer
6kade med 8 procent mellan 2019 och 2020. Publi-
ceringstillfallet och arbetskostnaden for densamma
kan intraffa under olika kalenderar, varfor man inte
kan dra slutsatser av foréndringar under ett enskilt
ar. Genomshnittet for redovisad femarsperiod visar en
kostnad per publikation om cirka en miljon kronor.

PUBLIKATIONER | WEB OF SCIENCE OCH SCOPUS
Databasen Web of Science indexerar valrenomme-
rade internationella tidskrifter och anvands i stor
utstrackning for bibliometriska analyser. Databasen
har under de senaste aren utokats s& att den, utéver
tidskrifter inom naturvetenskap och teknik, dven
omfattar tidskrifter inom humaniora och samhallsve-
tenskap. Dock técker den inte alla forskningspubli-
kationer fran Karlstads universitet.

Som komplement till Web of Science anvénder
universitetet databasen Scopus. Férdelen med
Scopus &r att den har en bredare amnestackning an
Web of Science och en mer palitlig inrapportering an
DiVA. Liksom Web of Science tacker den dock inte
samtliga av Karlstads universitets publikationer.

Humaniora 9%

- Medicin 10%

Teknik 10% - Samhallsvetenskap 49%

- Naturvetenskap 22%

Diagram 6: Publikationer per
forskningsamnesomrade 2020. (Kalla: DiVA)

Forskning och forskarutbildning

| underlaget for redovisningen ingar tidskriftsartik-
lar dar atminstone en av forfattarna har angett Karl-
stads universitet som affiliering och som ar indexera-
de i antingen en av databaserna eller i bada.

Antalet artiklar i Web of Science och Scopus
skiljer sig marginellt fran féreg&ende &r och visar
att majoriteten av artiklarna som producerats pa
universitetet &r indexerade i antingen Scopus, Web
of Science eller i bdda databaserna.

Open access ar ett begrepp som betyder att
publikationerna &r fritt tillgangliga pa internet for
intresserade lasare. Antalet publikationer som publ-
iceras med fri tillgang har 6kat stadigt de senaste
aren och 2020 ligger de klart 6ver andelen artiklar
som &r betalpliktiga.

Att antalet open access-publikationer fortsatter att
Oka tyder pa att publiceringsmonstret vid universite-
tet har férandrats och att forskare i hogre grad publi-
cerar sig i kanaler som inte bara ar referee-granskade
och vélindexerade, utan aven erbjuder majlighet till
open access-publicering. Larosétet har dessutom
utokat antalet sa kallade Read and publish-avtal med
olika férlag for att stddja och underlatta omstallining-
en till ett dppet vetenskapssamhalle.

Karlstads universitet ar p& god vag att uppna
regeringens uttalade mal att vetenskapliga publi-
kationer som ar ett resultat av offentligt finansierad
forskning ska vara Oppet tillgangliga.

- Ej Open Access

Open Access

400

300

87 124 1565 186 264

200

100

2016 2017 2018 2019 2020

Diagram 7: Antal artiklar i Scopus och Web of
Science uppdelad i artiklar som publicerades
som Open Access respektive antal artiklar som
ligger bakom betalvaggar. (Kallor: Scopus, Web of
Science Core Collection)
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Forskning och forskarutbildning

Vid Karlstads universitet bedrivs forskarutbildning inom 25 olika &mnen. Ett

av larosatets strategiska mal ar att omfattningen och kvaliteten inom denna
verksamhet ska oka. Under 2021 var utvecklingen tudelad, da forskarstudenternas
aktivitet liksom genomstromningen 6kade, samtidigt som antalet antagna, antalet
forskarstudenter och antalet forskarexamina minskade.

FORSKARUTBILDNING VID UNIVERSITETET

Inom utbildning pé forskarniva finns i Sverige tva
examina med olika omfattning. Doktorsexamen &r
den hégsta akademiska examen och omfattar fyra
ars heltidsstudier, medan licentiatexamen omfat-
tar tva ars heltidsstudier. Utbildning p& forskarni-
va bestar huvudsakligen av kurser och av arbete
med doktorsavhandling eller licentiatuppsats, vilka
examineras genom prov samt uppsatsseminarium
respektive disputation.

Utbildning pa forskarniva ar en central del i
universitetets uppdrag och ansvar, och forskarstu-
denterna bidrar med viktiga delar till forskningen vid
larosétet. Forskarutbildningsverksamheten &r dartill
av stor betydelse bade for att sékra universitetets
egen kompetensforsorjning och for att bidra till ve-
tenskaplig kompetens saval regionalt, nationellt som
internationellt.

Universitetet erbjuder forskarutbildning inom
25 dmnen. En stor del av forskarutbildningsverk-
samheten bedrivs inom ramen for nagon av uni-
versitetets sju forskarskolor. | forskarskolorna sker
tematiskt inriktade samarbeten dver &mnes- och
forskningsomradesgrénser. Dessutom samverkar
universitetet med andra larosaten genom deltagande
i elva nationella forskarskolor.

Forskarutbildningen kvalitetssékras regelbundet
enligt Karlstads universitets sammanhalina kvalitets-
system. Dértill utvarderar Universitetskanslersambe-
tet regelbundet ett urval av landets utbildningar pa
forskarniva.

ANTAGNING TILL FORSKARUTBILDNING

Under 2021 antogs 37 personer till universitetets ut-
bildningar pa forskarniva, vilket ar 21 farre &n under
2020. Konsfordelningen bland de antagna var jamn,
med 19 kvinnor och 18 man. Sedan universitetsstar-
ten ar 1999 har totalt 1 011 personer, 537 kvinnor
och 474 man, antagits till utbildning pa forskarniva
med inriktning mot doktors- eller licentiatexamen.

ANTAL FORSKARSTUDERANDE OCH AKTIVITET

Vid slutet av 2021 fanns 265 personer registrerade
som forskarstuderande vid larosatet, varav 144
kvinnor och 121 mé&n. Jdmfért med 2020 har antalet
kvinnor 6kat med 4, medan antalet méan minskat
med 11.

En aktivitet p& 100 procent motsvarar en arbets-
insats om 40 timmar pa forskarutbildningen per
vecka. Enligt Universitetskanslersambetet betraktas
doktorander som aktiva nér aktiviteten ar minst en
procent under minst ett kalenderhalvar. Som inaktiva
raknas doktorander som gjorde ett tillfalligt uppehall
under hela det aktuella kalenderhalvaret, exempelvis
for att vara féraldralediga eller for att arbeta med
nagot annat.

Utifran denna definition fanns det 241 personer,
134 kvinnor och 107 mén, som under 2021 aktivt
bedrev forskarstudier vid universitetet. Andelen av
de forskarstuderande som réknas som aktiva 6kade
darmed till 91 procent.

Nar de forskarstuderandes inrapporterade aktivi-
tet raknas om till heltider, uppgick den samlade verk-
samheten till 140,5 helarsekvivalenter. Detta innebar
att forskarutbildningens omfattning vid universitetet
vaxte till den hégsta nivan sedan 2015.

Den samlade aktiviteten inom forskarutbildningen
utfordes till 70 procent av forskarstuderande med
anstélining som doktorand. Merparten av resterande
aktivitet utférdes av forskarstuderande med lararan-
stallning vid Karlstads universitet eller med anstall-
ning utanfor hdgskolesektorn.

FORSKAREXAMINA OCH GENOMSTROMNING

Under 2021 utfardade universitetet 25 examina pa
forskarniva, varav 22 doktorsexamina och 3 licenti-
atexamina. Kénsférdelningen bland de examinerade
var i det ndrmaste helt jamn. Av de doktorsexamina
som utfardades stod kvinnor och man foér 11 vardera
och av de licentiatexamina som utfardades stod
kvinnor fér 1 och méan for 2.
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Ett matt pd genomstrémning inom utbildning pa
forskarniva &r hur lang tid det tar fér en doktorand
att avldgga en examen. En doktorsexamen motsva-
rar en nominell studietid om fyra ar pa heltid. Det
ar dock praxis att doktorander ska ha en kombina-
tion av 80 procents forskarstudier och 20 procents
institutionstjanstgoring, vilket vanligtvis leder till en
studietid om fem ar.

Bruttostudietiden anger den totala tiden i
forskarutbildning, utan att hansyn tas till eventuell

Forskning och forskarutbildning

foraldraledighet, tjansteledighet eller annat. For fors-
karstudenter som tog en doktorsexamen 2021 var
medianvérdet for bruttostudietiden 6,25 ar. Detta var
ungefar samma bruttostudietid som under féregaen-
de tva &r, och skillnaderna mellan kénen var ocksa
relativt sma.

For forskarstudenter som tog en licentiatexamen
2021 var medianvardet for bruttostudietiden 4,5 ar.
Jamfort med féregaende tva ar har bruttostudietiden
for licentiatexamen minskat relativt mycket.

Tabell 14: Nyckeltal for utbildning pa forskarniva. (Kalla: Ladok)

2019

Antagna, licentiatexamen

2020

4 3 7 5 2 7 2 2 4

Antagna, doktorsexamen 14 16 30 29 22 51 17 16 33
Studenter pé forskarniva 129 127 256 140 132 272 144 121 265
Aktiva forskarstudenter 113 113 226 129 115 244 134 107 241
Aktivitet, helarspersoner 55,1 59,2 114,3 62,4 55,9 118,2 77,5 63,0 140,5
Studietid, licentiatexamen * 7,5 5,0 7,0 5,5 5,5 5,5 4,5 6,0 4,5
Studietid, doktorsexamen * 6,5 6,0 6,3 7,5 6,0 6,0 7,0 6,0 6,3
Licentiatexamina 3 2 5 3 4 7 1 2 3
Doktorsexamina 15 13 28 10 22 32 11 11 22

* Studietid anges som medianvérde for bruttostudietid uttryckt i ar.
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Forskning och forskarutbildning

Verksamhetsutfallet 2021 for forskning och utbildning pa forskarniva uppgick
till 25 mnkr, exklusive uppdragsforskning. Overskottet berodde pa dkade
forskningsanslag samt hojda bidragsintakter.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR FORSKNING OCH
UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Omradet forskning och utbildning pa forskarniva
uppvisade ett dverskott pa 25 mnkr, exklusive
uppdragsforskning. Infér 2021 avsattes medel fran
myndighetskapital for att finansiera en satsning pa
strategiska rekryteringar. Ytterligare medel tillférdes
frdn myndighetskapitalet via 6verskott fran ar 2020.
Total positiv resultatpaverkan frdn myndighetskapital
uppgick till 9 mnkr.

De totala intékterna uppgick till 440 mnkr. Detta
motsvarade en 6kning om 10 procent i férhallande
till 2020. Anslagsintékterna 6kade med 22 mnkr och
de externa intakterna i form av avgifter och bidrag

dkade med 18 mnkr. Okningen av de externa intak-
terna innebar en atergang till mer normala intakts-
nivaer efter att pandemin foérsvarat omstéandigheter
kring beviljandet av forskningsprojekt.

Kostnaderna uppgick till 415 mnkr, vilket motsva-
rar en 6kning om 5 procent. Personalkostnaderna
Okade med 6 procent och uppagick till totalt 337
mnkr. Okningen berodde pé att antalet &rsarbets-
krafter steg jamfort med 2020. Driftkostnaderna
var pa grund av pandemin laga, vilket berodde pa
en minskning av de reserelaterade kostnaderna.
Kostnader for avskrivningar 6kade med 14 procent
jamfért med 2020, vilket forklarades av investeringar
i forskningsutrustning samt anpassningar av lokaler.

Tabell 15: Intékter och kostnader for forskning och utbildning pa forskarniva, tkr. (Kalla: Raindance)

2017 2018 2019 2020 2021
Intékter
Anslag 226 090 237 905 245 206 259 240 281103
Avgifter 1974 2272 2198 168 295
Bidrag 133 183 143 920 154 317 140 857 158 368
Finansiella intakter 47 43 419 169 -1
SUMMA INTAKTER 361 294 384 140 402 140 400 434 439 765
Kostnader
Personal 279 231 297 597 312412 318 145 336 548
Lokaler 31104 31702 32 142 31545 31785
Ovrig drift 46 710 47 276 48 062 37 866 37 396
Finansiella kostnader 1518 631 391 365 205
Avskrivningar 3248 5206 8 037 8 083 9169
SUMMA KOSTNADER 361 811 382412 401 044 396 004 415103
VERKSAMHETSUTFALL -517 1728 1096 4430 24 662
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INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSFORSKNING
Uppdragsforskning redovisade 2021 ett mindre
Overskott. Intédkterna 6kade med 32 procent och
kom framst fran svenska féretag, kommuner, statliga
myndigheter och regioner. Kostnaderna steg med 32
procent och det var frdmst kostnader fér personal
och 6vrig drift som 6kade.

INBETALADE OCH OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG
Inbetalade forskningsbidrag uppgick till 171 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 14 procent. Intakter
av forskningsbidrag 6kade med med 12 procent till
158 mnkr. Inbetalningar kan ske bade i forskott och
i efterskott varfér de inbetalade beloppen ofta skiljer
sig fran intakten.

Forskning och forskarutbildning

Ofdrbrukade forskningsbidrag 6kade med 13
mnkr, vilket motsvarar 12 procent. Andelen oférbru-
kade forskningsbidrag i forhallande till inbetalade
forskningsbidrag uppgick till 72 procent, vilket &r i
linje med 2020. Trenden fér oférbrukade forsknings-
bidrag i forhallande till inbetalade forskningsbidrag
ar dock stigande.

SAMFINANSIERING AV FORSKNINGSVERKSAMHET
Universitetet anvéande 71 mnkr av anslagsmedel till
samfinansiering av bidragsfinansierad forskning.
Andelen samfinansiering av den totala externa finan-
sieringen var 31 procent och andel av forskningsan-
slaget var 25 procent.

Tabell 16: Intakter och kostnader fér uppdragsforskning, tkr. (Kélla: Raindance)

2017 2018 2019 2020 2021
Intékter
Avgifter 13 606 9437 7992 7976 10573
SUMMA INTAKTER 13 606 9437 7992 7976 10573
Kostnader
Personal 10 968 6124 6 302 6 546 8291
Lokaler 778 543 343 453 655
Ovrig drift 1732 2678 1304 977 1441
Finansiella kostnader 0 0 0 0 1
Avskrivningar 108 79 62 41 152
SUMMA KOSTNADER 13 586 9424 8011 8017 10 540
VERKSAMHETSUTFALL 20 13 -19 -41 33

Tabell 17: Inbetalade och oférbrukade forskningsbidrag, tkr. (Kalla: Raindance)

2017 2018 2019 2020 2021
Inbetalade forskningsbidrag 124778 161 642 169 139 149 565 170 520
Oférbrukade forskningsbidrag 70 261 95 960 103 866 109 750 122 744
Intakter av forskningsbidrag 133 183 143 920 154 317 140 857 158 368

Tabell 18: Samfinansiering forskning och utbildning pa forskarniva, tkr. (Kalla: Raindance)

2017 2018 2019 2020 2021
Samfinansiering 42910 58 534 66 888 62 343 71095
Bidragsintékt 133 183 143 920 154 317 140 857 158 368
Sa_lmfinansieri_ngen_s a_ndel av total finansiering 24% 29% 30% 31% 31%
(bidrag+samfinansiering)
Samfinansieringens andel av anslag 19% 25% 28% 24% 25%
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- Personal och kompetens

PERSONAL

Karlstads universitet hade under 2021 i genomsnitt 1 334 personer anstallda,
motsvarande 1 123 arsarbetskrafter. Av arsarbetskrafterna var tva tredjedelar
undervisande och forskande personal, medan en tredjedel var teknisk och

administrativ personal.

PERSONALKATEGORIER

Karlstads universitets personalstyrka uppgick till
1 123 (1 086) arsarbetskrafter, vilket &r en 6kning
med 3 procent jamfért med 2020. Okningen

var storst bland doktorander, professorer och
universitetslektorer. Meriteringsanstaliningar och
teknisk personal minskade.

KONSFORDELNING

P& 6vergripande niva var kénsférdelningen jamn,
inom intervallet 40-60 procent, med 57 (56) procent
kvinnor och 43 (44) procent méan. Bland professo-
rer, meriteringsanstallningar och teknisk personal
var mannen i majoritet, medan det omvénda géllde
administrativ personal och bibliotekspersonal. Inom
lararkategorierna universitetsadjunkter, universi-
tetslektorer, doktorander samt annan undervisande
och forskande personal var kdnsférdelningen jamn,
likas& inom chefs- och ledningsfunktioner.

MERITERINGSNIVA BLAND ANSTALLDA
Andelen disputerade bland larare 6kade med en
procentenhet till 63 (62) procent. Okningen skedde
bade bland kvinnor och méan. Disputerad personal
fanns dven inom universitetets stédfunktioner som
exempelvis projektkoordinator, bibliotekarie, forsk-
ningsradgivare, forlagsredaktor, ledare och strateg.
Andelen docenter bland larosétets universitets-
lektorer 6kade till 31 (28) procent.

REKRYTERINGSMAL FOR PROFESSORER

Enligt universitetets regleringsbrev har larosatet
under perioden 2021-2023 ett mal for konsfor-
delningen bland nyrekryterade professorer om 49
procent kvinnor. Under 2021 anstélldes 19 profes-
sorer vid universitetet genom extern rekrytering eller
befordran. Av dessa var 8 kvinnor, vilket ger en andel
om 42 (33) procent kvinnor bland de professorer
som rekryterats under aret.

Tabell 19: Antal arsarbetskrafter per personalkategori. (Kalla: Primula)

2019
PERSONALKATEGORI

Administrativ personal

2020 2021

205 41 246 206 42 248 213 43 256

Annan UoF personal 16 13 29 15 12 27 16 11 27
Bibliotekspersonal 18 3 21 17 3 20 17 3 20
Doktorand 42 46 88 48 51 99 55 61 116
Meriteringsanstalining 5 16 21 5 12 17 5) 11 16
Professor 26 59 85 28 59 87 30 63 93
Teknisk personal 30 57 87 28 59 87 26 58 84
Universitetsadjunkt 130 93 223 135 96 230 134 97 231
Universitetslektor 127 139 266 129 142 271 139 141 280
SUMMA 596 469 1065 611 475 1086 635 488 1123

Tabell 20: Meriteringsnivaer larare, andel av arsarbetskrafter. (Kalla: Primula)

2019 2020 2021
Andel disputerade bland larare 56% 69% 63% 57% 68% 62% 58% 69% 63%
Andel docenter bland lektorer 19% 35% 27% 21% 34% 28% 26% 36% 31%
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MAL FOR ANDEL BITRADANDE LEKTORER

Under 2021-2024 har universitetet enligt reglerings-
brevet som mal att tva procent av samtlig forskande
och undervisande personal, uttryckt i heltidsekviva-
lenter, ska vara bitrddande lektorer. Arbetet med att
uppfylla malet har paborjats och medel for rekryte-
ring av tio bitrddande lektorat har avsatts i budget
2022. Under 2021 uppgick andelen arsarbetskrafter
for bitradande lektorer till totalt 0,52 procent.

ANSTALLNINGSFORMER

Andelen tidsbegrénsade anstallningar vid universi-
tetet var en av de lagsta i landet enligt statistik fran
Universitetskanslersambetet fran 2019. Larosétet
fortsatte denna medvetna satsning pa trygga anstall-
ningsvillkor och proaktiva rekryteringar for att sakra
framtida kompetens. Av alla manadsaviénade var 89
(89) procent tillsvidareanstallningar. For undervisande
och forskande personal var andelen tillsvidarean-
stéllda 87 (87) procent och fér stddpersonal 93 (94)
procent. | underlaget ingér inte doktorandanstallningar.

Personal och kompetens -

SJUKFRANVARO
Sjukfranvaron uppgick till 2,6 (2,0) procent av de
anstalldas totala ordinarie arbetstid. Fran att ha
minskat 2020 ses en 6kning. Sjukfranvaron var 2021
tillbaka pa samma niva som innan pandemin, vilket
ar en relativt 1&g niva i jamforelse med total sjukfran-
varo i staten samt fér hela arbetsmarknaden enligt
statistik fran Arbetsgivarverket.

Aldersgruppen med hoégst andel sjukfranvaro
var gruppen 30-49 &r, medan sjukfranvaron 6kade
mest jamfort med tidigare ar bland anstéllda Gver
50 &r. Sjukfranvaron 6kade med en procentenhet for
kvinnor till samma niva som innan pandemin, medan
sjukfranvaron fér man var oférandrad jamfért med
foregdende &r. Larosatet foljer samma trend som
riket i 6vrigt, med en hogre andel sjukfranvaro bland
kvinnor jamfort med mén.

Andelen langtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron var 70 (57) procent.

Tabell 21: Rekryteringsmal bland nyanstéllda professorer. (Kalla: Primula)

_ ANTAL NYANSTALLDA PROFESSORER ANDEL KVINNOR
: (MAL 49%)

I . I R
AR 2019 3 8 1 21%
AR 2020 5 10 15 33%
AR 2021 8 11 19 42%
TOTALT 16 29 45 36%

Tabell 22: Andel tillsvidareanstéllningar av manadsavlénade. (Kalla: Primula)

KVINNOR MAN

85% 91% 84% 87% 90% 85% 87%

92% 95% 89% 94% 94% 90% 93%

Undervisande och forskande personal 88% 81%
Stodpersonal 93% 89%
TOTALT (EXKL. DOKTORANDER) 90% 83%

87% 93% 85% 89% 92% 86% 89%

Tabell 23: Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid. (Kélla: Primula)

2019 2020 2021
Totalt 2,50% 1,99% 2,56%
Kvinnor 3,07% 2,48% 3,48%
Man 1,77% 1,35% 1,35%
Anstallda - 29 ar 0,71% 1,10% 1,29%
Anstallda 30 - 49 ar 2,61% 2,14% 2,65%
Anstallda 50 ar - 2,49% 1,89% 2,58%
Andel langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 59% 57% 70%

i forhallande till total sjukfranvaro
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- Personal och kompetens

KOMPETENSFORSORJNING

Tillgang till ratt kompetens ar avgérande for att utveckla verksamheten och

na uppsatta mal. Enligt vision och strategi 2030 ska universitetet attrahera
kvalificerade medarbetare fran hela varlden. Utbildning och forskning ska ske péa
en hog akademisk niva, starkt av en god inkluderande arbetsmiljé. Internationella
perspektiv och samverkan ska stimuleras i hela verksamheten.

REKRYTERA, ATTRAHERA OCH UTVECKLA KOMPETENS
| universitetets strategi for rekrytering av larare

och forskare beskrivs nulage och utmaningar inom
kompetensférsérjningsomradet. | strategin formu-
leras tre utvecklingsomraden for rekryteringsarbe-
tet: hdg kompetens, hog attraktivitet och effektiv
rekryteringsprocess, vilka konkretiseras i mal och
handlingsplan. For att lyckas med kompetensfor-
sdrjningen behdver universitetet vara framgangsrikt
inom alla tre omrédena. En uppfdljning visade att
bade rekryteringsstrategin och handlingsplanen har
fatt genomslag i organisationen.

Under 2021 kartlades universitetets rekryterings-
process. Universitetet har en i stora drag effektiv
process med hog kvalitet och fa éverklaganden.
Underlagen for beslut ar val genomarbetade
och processen upplevs som transparent. En
granskning av rekryteringsprocessen som gjordes
av internrevisionen visade att processen fungerar
val. Det konstaterades att svarigheter ofta beror pa
externa faktorer, exempelvis hdg konkurrens, men
aven pa interna faktorer kopplade till bland annat
ekonomi. Mgjliga interna férbattringsomraden for
effektivare rekryteringsprocess identifierades.

Aven Universitetskanslersambetet, UKA,
beddmde att universitetet har &ndamalsenliga
rutiner for att sakerstélla en rattssaker och likvardig
hantering av anstaliningsarenden. | UKA:s rapport
konstateras att anstéllningar lyses ut och att
representationen i beredande grupper var jamstalld.

Universitetet avsatte under aret medel for
strategiska rekryteringar i syfte att méta behov
av professorer vid pensionsavgangar, samt for
att starka larosatets akademiska miljéer genom
rekrytering av spetskompetens.

KK-stiftelsen beviljade delfinansiering av fem
nyrekryteringar och en adjungering. Syftet med
finansieringen var att sékra vardefulla resurser pa
larosatet dver tid och att starka kapaciteten for
forskning och utbildning i samproduktion med
néringslivet.

| rekryteringsstrategin patalas vikten av att ka
andelen disputerade larare. Manga institutioner
arbetar aktivt med kompetensutveckling mot

doktorsexamen. Adjunkter uppmanas att genomga
forskarutbildning och doktorander antas I6pande for
att bygga dmnenas kompetens.

Inom Jobbsprénget, ett praktikprogram for
nyanlédnda akademiker som drivs av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien, erhdll sex personer
praktik. Syftet var att tillvarata praktikanternas
kompetens och underldtta deras introduktion till
arbetsmarknaden.

Om verksamheten tillater kan arbete till viss
del utforas pa distans. Medarbetarundersokningar
har visat att detta kan framja effektiva arbetssétt,
underlatta dterhdmtning samt 6ka majligheten att
férena arbete och privatliv. Det 4r ocksa ett sétt att
anpassa villkor till framtidens utmaningar, underlatta
rekrytering och bidra till att universitetet uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.

INTERNATIONALISERINGSARBETE

Universitetet har som strategiskt mal att 6ka graden
av internationalisering och bli mer framgangsrikt i en
global kontext. Larosétet mottog 2020 utmaérkelsen
HR Excellence in Research, som bygger pa Europe-
iska Stadgan for forskare och Riktlinjen for rekryte-
ring av forskare. Dessa dokument &r utfédrdade av
EU-kommissionen och reglerar vad som kanneteck-
nar ett seriést universitet vad géller anstéllning av
och villkor fér forskare. Under 2021 genomfdrdes
ett antal aktiviteter fran universitetets handlingsplan
med obligatoriska steg fér genomférande. Imple-
menteringsprocessen &r ett langsiktigt atagande

for 6kad internationalisering och attraktivitet som
arbetsgivare.

Universitetet &r anslutet till det internationella
natverket Euraxess som framjar internationell
forskarmobilitet och karriarutveckling. Larosatena
inom natverket i Sverige samverkar kring aktuella
fragor. Vidare utékade universitetet samarbetet
med en leverantdr av inflyttarstdd, som erbjuder
alla nya internationella medarbetare méjlighet att
bygga ett socialt natverk i Karlstad via foretagets
traffar. Tidigare utvérderingar visar att stddet har
uppskattats och att investeringen bidragit till 6kad
attraktivitet p& arbetsmarknaden.
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KOMPETENSFORSORJNING

Att standigt utveckla medarbetarnas kompetens ar
en férutsattning for att mota framtida utmaningar.
Det finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov av den
digitala kompetensen hos medarbetarna, bade inom
administration och undervisning. Larosétet arbetade
aktivt for 6kad kvalitet i distansundervisning. Lar-
domar av omstaliningen till hemarbete och distans-
undervisning stod i fokus under &ret och var ocksa
temat for den arliga pedagogiska konferensen om
undervisning och examination.

Universitetets avdelningar och institutioner
gor arligen kompetensforsorjningsplaner.
Utmaningarna inom kompetensférsorjningen skiljer
sig at mellan olika verksamhetsdelar. Inom vissa
amnen var exempelvis disputerade larare mycket
svarrekryterade. Vid sidan av forskarutbildning ar
nagra av de vanligaste kompetensutvecklingsbehoven
kopplade till ledarroller, samt den 6kade
internationaliseringen.

Behovet av kompetensutveckling inom
internationaliseringsomradet féranledde en satsning
pa kompetensutveckling i interkultur fér administrativ
personal. Syftet var att starka medarbetarna i
moten med kollegor och studenter fran andra
lander, samt att frdmja internationellt samarbete
och mobilitet i enlighet med handlingsplanen for
internationalisering.

LEDARSKAP
Ett gott ledarskap ar en férutsattning for gott
medarbetarskap, god arbetsmiljo, gynnsam kompe-
tensforsorjning och effektiv verksamhet. Pandemin
stéllde nya krav pa ledarskapet som till Gvervagande
del utfordes pa distans. Chefer har fatt stod i hur
man leder pa distans och skriftligt stodmaterial finns
tillgangligt.

Nya prodekaner, prefekter och proprefekter
vars uppdrag startade 1 januari 2021 deltog i
ett ledarintroduktionsprogram med inriktning pa
bland annat arbetsmiljo, jamstélldhet, ekonomi
och rekrytering. Ett stoérre ledarutvecklingsprogram
planeras under 2022.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Universitetets arbetsmiljopolicy uttrycker att ar-
betsmiljon ska kdnnetecknas av tillit, Sppenhet och
Omsesidighet. Malet ar en inkluderande arbetsmiljo
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dar medarbetare och studenter trivs, &r engagerade
och kanner meningsfullhet. Universitetet ska sta for
ett demokratiskt synsatt, jamstalldhet och méangfald.
Arbetsmiljdarbetet planeras och f6ljs upp i arbets-
miljokommittén, dar arbetsgivarféretradare, fackliga
representanter och studentrepresentanter ingar.

Partsradet har genomfért en kartlaggning av
universitetets arbetsmiljé. Syftet var att identifiera
utmaningar och ta fram forslag pa hur dessa ska
motas for att uppna ett mer hallbart arbetsliv.
Rapporten pekade pa styrkor, utmaningar och
rekommendationer. Efter en partsgemensam
diskussion bestamdes att universitetet framst bor ga
vidare med tva av rekommendationerna som innebar
att kartlagga och hantera illegitima uppgifter och att
se Over chefers kontrollspann. Forslag pa atgarder
beréknas vara klara under 2022.

En stor del av universitetets anstéllda har
arbetat hemifran under aret. For att félja upp
arbetsmiljon under hemarbetet genomférdes en
medarbetarundersokning. Resultatet visade att
férutsattningarna for hemarbete, exempelvis IT-
stdd, fungerade bra. Den fysiska arbetsmiljon hade
forbattrats sedan foregdende ars undersbkning, men
manga saknade fortfarande samvaro med kollegor.

Universitetet atergick successivt till arbete pa
campus under oktober och undervisningen skulle
ske p& campus fran den 8 november. Atergangen
inleddes med en universitetsévergripande
riskbedémning och handlingsplan som involverade
chefer och skyddsombud.

For att férebygga ohélsa och for att kunna
mota de utmaningar i arbetsmiljon som pandemin
medfdrt erbjods chefer enskilda arbetsmiljésamtal.
Samtalen fokuserade bland annat pa undersékning
av arbetsmiljo, bade pa distans och under
atergéngen till campus, samt férebyggande &tgarder.
Arbetssattet uppskattades och modellen kommer att
anvandas framat for att sékerstalla ett systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Universitetet deltog under aret i den nationella
forskningsstudien om férekomst och konsekvenser
av sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet
i den svenska hogskolesektorn. Universitetet har
tagit del av resultatet och paborjat ett analysarbete.
Atgarder baserade pa resultatet kommer att ingd i ett
storre arbete med arbetsmiljon under kommande ér.
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JAMSTALLDHET OCH LIKA VILLKOR

Karlstads universitet har liksom 6vriga statliga larosaten i uppdrag att
jamstalldhetsintegrera verksamheten med syfte att bidra till att uppfylla

de jamstalldhetspolitiska méalen samt att arbeta med lika villkor utifran
diskrimineringslagen, arbetsmiljdlagen och statens gemensamma vardegrund.

HANDLINGSPLAN FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING
Universitetet arbetar med verksamhetsuppdrag till
universitetets olika verksamhetsdelar som specifice-
rar arbetet med jamstélldhetsintegrering. Uppdragen
ar inriktade pa de fyra omraden som larosatet valt

ut som sarskilt prioriterade i integreringsarbetet. De
fyra omradena ar uppféljning av utbildningsmiljo,
lika karriarvillkor, jamstallda beslutsprocesser samt
jamstallt budgetarbete. Universitetets arbete med
jamstalldhetsintegrering samordnas av bitrddande
universitetsdirektor. Expertkompetens fér genom-
forandet hamtas fran en avdelad resurs vid amnet
genusvetenskap. Arbetet rapporteras kontinuerligt till
universitetets ledningsgrupp.

GENOMFORDA ATGARDER UNDER ARET

Under 2021 har nya prefektperioder inletts vid
larosatet. Darfor har nya prefekter erbjudits att ta

del av ett handledningsprogram kring jamstalld-
hetsintegrering. | handledningsprogrammet lyfts
problemstallningar utifrn aktuell institution som
prefekten ansvarar fér. Programmet leds av den
expertkompetens fran &mnet genusvetenskap som
namnts ovan. Individuella traffar med varje prefekt
har varvats med halvdagsseminaier for hela gruppen.
Exempel pa &amnen som programmets deltagare valt
att arbeta med ar jamstalldhetsintegrerad budget-
process, genusmedveten och jamstalld tjansteplane-
ring, rekrytering, genusmedveten undervisning och
normkritiska genomlysningar av program. Utifran
diskussioner i programmet har bland annat konkret
utvecklingsarbete kring s kallad gender budgeting
och genusmedveten undervisning initierats. Antalet
deltagare i programmet &r fem av tolv prefekter, men
samtliga prefekter har ocksa deltagit i en introduk-
tionsutbildning kring jamstalldhetsintegrering.

Aven ledningsrédet vid ldrosatet har under aret
pekat pa behovet av att ta fler steg inom omradet
genusmedveten budgetering. Institutionen fér ingen-
jorsvetenskaper och kemi har valts ut for att prova
hur man p4 institutionsniva kan belysa fragor kring
genusmedveten och jamstélld budget. En arbets-
grupp har skapats som kommer rapportera sina
slutsatser under 2022.

Expertkompetensen har under aret tillsammans
med HR-specialister genomlyst larosétets rekryte-
ringsprocess for att diskutera en genusmedveten
och jamstalld rekrytering. Sarskilda insatser har
genomfdrts for att starka genus- och jamstalldhets-
perspektiv i undervisningen vid psykologprogrammet
med sarskilt fokus pa vissa examinationsmoment.
Insatser har ocksa genomférts kring Handelshégsko-
lans utbildningar samt verksamhetsférlagd utbildning
i &mneslararutbildningarna.

Universitetet var medarrangor for ett seminarie
om jamstalldhet som kvalitetsaspekt i utbildning.
Ovriga arrangorer var Orebro universitet, Mélarda-
lens hogskola, Hogskolan i Gavle, Sverige Lant-
bruksuniversitet samt Hogskolan i Dalarna. Semi-
nariet lockade ett hundratal deltagare fran de olika
laroséatena.

JAMSTALLDHET VID FORDELNING AV
FORSKNINGSMEDEL

Enligt regleringsbrev ska universitet och hégskolor i
arsredovisningen redovisa hur jamstalldhet beaktas
vid férdelning av forskningsmedel. Karlstads uni-
versitet anvander inte kon som férdelningsfaktor pa
négon niva vid férdelning av forskningsmedel.
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HALLBAR UTVECKLING

OCH MILJOARBETE

Som en institution for hdgre utbildning och forskning har Karlstads universitet

ett stort ansvar for att bidra till en 1&ngsiktigt halloar utveckling. Till grund for
miljdarbetet ligger FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030, samt
en vilia att vara en bidragande aktor i arbetet for ett hallbart samhaélle. Miljidarbetet
rapporteras arligen till Naturvardsverket och utvarderas i interna miljdrevisioner. Till
grund for arbetets inriktning ligger den miljdutredning som genomfoérs vart femte ar
och preciserar myndighetens direkta och indirekta miliopaverkan.

MILJOUTREDNINGENS UTGANGSPUNKTER
Universitetet senaste miljdutredning fran 2020 klar-
lagger vilken miljopaverkan universitetet har, direkt
och indirekt. Utredningen &r déarfor styrande for
fortsatt utveckling av miljdarbetet.

De direkta miljdaspekter som bedémds som
betydande for universitetet ar tjansteresor, elanvand-
ning, uppkomst av icke farligt avfall samt kemikalie-
anvandning.

De indirekta miljdaspekterna av stérst betydelse
ar genomférandet av utbildning och forskning. Av
sérskild vikt ar att integrera hallbarhetsfragor i utbild-
ning, vilket &r en stor utmaning for universitetet.

I miljéutredningen konstaterades att universitetet
i stort har en god styrning av de miljéfragor som pri-
oriteras i miljéledningsarbetet samt att larosatet har
implementerat ett fungerande miljéledningssystem.

REDOVISNING TILL NATURVARDSVERKET
| den arliga redovisningen till Naturvardsverket av
universitetets miljoprestanda framgick bland annat
hur direkt och indirekt miljopaverkan utvecklats
vid larosatet. Fran rapporten som lamnats 2021,
dér all redovisning avser 2020, kan konstateras att
energianvandningen minskat jamfort med féregaen-
de rapport. Enligt larosatets miljdmal & ambitionen
att antalet kilowattimmar ska minska arligen med
10 procent. Minskningen mellan 2019 och 2020
motsvarar drygt 10 procent. Det &r hogst troligt att
minskningen har ett samband med ett férandrat
anvandande av lokaler i samband med pandemin.
Det bor noteras att all elférbrukning vid larosatet,
inklusive uppvarmning, kommer fran fornybara kallor.
| rapporten framgar ocksé de samlade koldioxid-
utsldppen orsakade av tjansteresor och dvriga
transporter i verksamheten. Under ar 2019 orsakade
detta omrade utslapp motsvarande 700 000 kilo
koldioxid. Under 2020 har dessa utslapp minskat
drastiskt och berdknades uppga till omkring 80 000

kilo koldioxid. Historiskt sett ar det flygresor éver 50
mil som orsakat den stdrre delen av utsldppen. Ar
2019 orsakade detta transportslag exempelvis

550 000 kilo koldioxidutslapp. Med ett totalt
férandrat resmonster efter mars 2020, kopplat till
pandemin, uppgick de langa flygresornas utslapp till
knappt 50 000 kilo helaret 2020.

Inom ink&ps- och upphandlingsomradet redo-
visas andelen upphandlingar som har miljokrav.
Enligt rapporten uppgick andelen till 88 (75) procent.
Antalet upphandlingar ar relativt litet, vilket forklarar
vissa fluktuationer i procentandelar dver tid. Ar 2020
genomférdes 17 upphandlingar och i 15 av dessa
anvandes sarskilda miljokrav. Det ekonomiska vardet
av upphandlingarna med miljokrav uppgick till drygt
75 mnkr av ett totalt upphandlat varde pa drygt 77
mnkr i hela verksamheten.

INTERN MILJOREVISION

Universitetets interna miljérevision 2021 omfattade
utdver myndighetens miljéledningssystem aven
verksamheten vid Fakulteten for humaniora och
samhaéllsvetenskap.

Under revisionen identifierades 5 positiva iakt-
tagelser, 8 forbéttringsférslag och 6 observationer.
Inga avvikelser gentemot Férordning (SFS 2009:907)
om miljéledning i statliga myndigheter kunde kon-
stateras. Bland positiva iakttagelser aterfanns arbete
med att féra dialog och félja upp hur utbildningspro-
gram inkluderar hallbar utveckling. Férbattringsfor-
slagen fortsatter att lyfta arbetet vid fakulteten och
hur deras mallar for rapportering kan anvandas pa
universitetsniva. Bland observationerna finns bland
annat iakttagelser kring policyn for tjansteresor som
skulle kunna fértydligas i vissa avseende samt 6kad
tydlighet om miljékrav i upphandlingar. Fér observa-
tioner och forbattringsfoérslag upprattar larosétet en
atgardsplan som ska genomféras under 2022.
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I oo oo ompetens
KVALITETSARBETE

Universitetets kvalitetssystem inkluderar aterkommande granskning och kontinuerlig
uppfolining i syfte att forbattra, sakra och ge underlag till larande och utveckling.

Universitetets vision och strategi 2030 identifierar kva-
litet och kvalitetsutveckling i utbildning och forskning
som huvudprioriteringar. Kvalitetsarbetet, som ocksa
inkluderar kvalitetssakring av verksamheten, ska
stodja universitetets arbete att na sin vision med tillho-
rande sex strategiska mal for perioden 2019 — 2023.

Universitetets kvalitetssystem grundas i Sveriges
universitets- och hdgskoleférbunds gemensamma
ramverk for kvalitetsarbete och kvalitetsutveckling
samt i de standarder och riktlinjer som antagits
av det europeiska omradet for hdgre utbildning.
Végledande for forskning &r aven principer fér god
forskningssed som stddjer sig pa den europeiska
kodexen for forskningens integritet, ALLEA samt
Vetenskapsradets skrift om god forskningssed fran
2017. Kvalitetsarbetet inriktar sig pa att sakra och
utveckla kvalitet i sdval utbildning, forskning som
centrala stédsystem.

Kvalitetsarbetet ska framja en kvalitetskultur som
inkluderar delaktighet och engagemang i verksam-
heten. Med ett systematiskt kvalitetsarbete kan
universitetet identifiera och dela god praxis samt
identifiera utvecklingsomraden. Atta grundlaggande
principer genomsyrar kvalitetsarbetet i utbildnings-
verksamheten pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva, i forskning och inom de centrala stéd-
funktionerna.

En grundl&dggande princip &r att organisationen
tar emot och agerar pa de resultat som det interna
kvalitetssystemet genererar. Denna princip géller
aven vid externa nationella och internationella kva-
litetsgranskningar som bland annat genomférs av
UKA och olika forskningsfinansiérer.

KVALITETSSAKRING | UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH
AVANCERAD NIVA
All utbildning granskas aterkommande enligt univer-
sitetets interna kvalitetssystem. Trekldvermodellen &r
ett satt att regelbundet granska kvaliteten i utbild-
ningar. Karlstads universitet gor det tillsammans med
Linnéuniversitetet och Mittuniversitetet. Granskning-
arna foljer en sexarscykel och inkluderar externa
granskare i beddmargrupperna. Syftet ar att granska
om universitetens utbildningar nar fastlagda mal och
haller hdg kvalitet samt att ge underlag till utveckling
och foérbattringar.

Under 2021 har fyra kluster av huvudomraden
granskats: pedagogiskt arbete, specialpedagogik
och speciallarare; socialt arbete och socionom;

musik respektive elektroteknik, hégskoleingenjor
med inriktning mot elektronik, teknisk fysik, fysik,
civilingenjor i teknisk fysik och matematik.

Beddmarrapporter ar klara for de tre forsta klust-
ren, medan rapporten fér omradet musik kommer att
publiceras under varen 2022. Rapporterna behandlar
vad som kan, bor, respektive maste atgardas, samt
lyfter fram goda exempel. Handlingsplaner har upp-
rattats, vilka kommer att implementeras samt féljas
upp under 2022, i syfte att tillvarata resultaten av
utvérderingarna. Omdémena behandlar i férsta hand
varje enskilt huvudomrade och utbildningsprogram.
Universitetsgemensamma aspekter som lyfts fram av
beddmarna handlar om rekryteringssvarigheter och
kursutvarderingsprocesser. Som en atgard har en
kartlaggning av rekryteringsprocessen genomférts
i syfte att identifiera effektiviseringsmojligheter. Den
juridiska 6versyn som genomférdes hdsten 2021 av
UKA har ocksé pekat p& behovet av ett kursutvar-
deringssystem som béttre aterkopplar resultat och
planerade atgarder till studenterna efter genomférd
utbildning. Kvalitetsradet har under 2021 initierat
utveckling av ett nytt kursutvarderingssystem.

UKA granskar &rligen ett urval av hégskoleut-
bildningar i landet. Granskningarna fokuserar p& hur
utbildningen sakerstaller att studenterna far goda
forutsattningar att nd examensmalen och pa hur
larosatet sakerstéller att studenten uppnétt exa-
mensmalen nar examen utfardas. Granskningarna
ska ocksa bidra till larosatenas egna utvecklingsar-
bete av kvaliteten pa utbildningarna.

Under 2021 genomfdrdes utbildningsutvérde-
ring av ett urval lararutbildningar. Utvéarderingen
av universitetets yrkeslararutbildning resulterade i
omddémet hog kvalitet. Amneslararutbildningarna
med inriktning mot idrott och hédlsa inom gymnasie-
skolan respektive svenska i gymnasieskolan erhdll
omdoémet hdg kvalitet efter att universitetet atgardat
de brister som péatalats.

Enligt hdgskolelagen ska universitet och hdgsko-
lor i sin verksamhet aktivt framja och bredda rekryte-
ringen till hégskolan. Under 2021 har UKA genom-
fort en tematisk utvardering med fokus pa larande
och pa att stotta larosétenas arbete med breddad
rekrytering. Bedomargruppen ansag att universitetet
har ett bra arbete med breddad rekrytering, men att
nagra omraden behdver starkas.
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Under 2021 har UKA &ven granskat och godkant
universitetets ansékan om examenstillstand for
grundldrarexamen med inriktning mot arbete i fritids-
hem.

Handelshdgskolan vid Karlstads universitet
har erhallit en ackreditering via The Association to
Advance Collegiate Schools of Business, AACSB.
Processen har inneburit ett kvalitetssékringsarbete
fér Handelshdégskolans utbildningar dar man visat att
man kan svara upp mot de satta méalen

KVALITETSARBETE | UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Utvarderingsprocessen av universitetets forskarut-
bildning sker enligt liknande principer som for utbild-
ningsutvarderingar pa grundniva och avancerad niva.
Granskningarna foljer en sexarscykel och inkluderar
externa granskare i bedémargrupperna. Syftet &r att
granska om universitetets forskarutbildning nér fast-
lagda mal, haller hog kvalitet och for att ge underlag
till utveckling och férbéttringar.

En forsta granskningsomgang har initierats under
hdsten 2021 och bedémarrapporter for ett kluster
som inkluderar pedagogiskt arbete och engelska
samt ett kluster som inkluderar materialteknik och
kemiteknik kommer att publiceras under varen 2022.

Universitetskanslerséambetet har under 2021
genomfoért utbildningsutvarderingar for forskarut-
bildning inom kemi med inriktning fysikalisk kemi
och kemi med analytisk kemi, vilka resulterade i
omdomet hog kvalitet i bAda granskningarna.

KVALITETSARBETE | FORSKNING

Enligt rektorsbeslut ska all forskning vid universitet
genomga kvalitetsgranskning under en sexarspe-
riod. Detta innebar att tva till tre forskningsenheter
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granskas arligen av internationella och nationella
externa bedémare. Genomférandet férvéntas bidra
till reflektion och foérdjupad analys av god praxis
samt utvecklingsomraden.

Under 2021 avslutades en forsta granskning vid
Institutionen fér geografi, medier och kommunika-
tion. Till stora delar & bedémarna positiva till verk-
samheten, men de pekar ocksa pa vissa utvecklings-
omraden. Som ett led i kvalitetssakringsarbetet har
en handlingsplan uppréttats och beslutats av berérd
fakultetsnamnd. Handlingsplanen lyfter fram kritiska
atgarder, framtida utvecklingsomraden samt god
praxis i syfte att stérka universitetets kvalitetskultur.

Kvalitetsgranskningar av forskningen vid ytter-
ligare tre organisatoriska enheter vid universitetet
har startat under 2021 och resultatet kommer att
presenteras under 2022.

UNIVERSITETSOVERGRIPANDE KVALITETSARBETE
Universitetets centrala stédfunktioner ska ge ett
administrativt, beredande och verkstallande stéd

for styrelsen, rektor, fakulteterna och dvriga delar av
verksamheten. De centrala stddfunktionerna bereder
och ansvarar for kontinuerlig uppféljning och ater-
kommande granskningar samt deltar i kvalitetsarbetet
och kvalitetsgranskningar. | linje med universitetets
vision och strategi utgor olika kvalitetsaspekter en
integrerad del av allt arbete som bedrivs vid laro-
satet. Manga av dessa kvalitetsprocesser &r internt
sammanhélina inom de centrala stédfunktionerna ef-
tersom de har karaktéren av allménna angelégenheter
for verksamheten i sin helhet. Bland dessa aterfinns
exempelvis arbete med kompetensforsorjning, hallbar
utveckling och miljdarbete, jamstélldhet och lika
villkor samt arbete med intern styrning och kontroll.
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EKONOMISK REDOVISNING

Universitetet uppvisade ett dverskott pa 52 mnkr for kalenderaret 2021. Intakterna
Okade med 97 mnkr och kostnaderna med 58 mnkr. Intaktsdkningen var historiskt
sett hog bade nominellt och procentuellt. Kostnadsdkningen var ocksé hdég, men

ldg mer i linje med tidigare ar.

VERKSAMHETENS INTAKTER

De totala intdkterna 6kade med 97 mnkr och
uppgick till 1 312 mnkr. Detta var en 6kning med

8 procent jamfort med 2020. Medelvérdet av den
procentuella intdktstkningen de senaste fem aren
har varit cirka 3 procent. Det var nastan uteslutande
intakter av anslag som adderade till 6kningen, da
regeringen skoét till anslag med anledning av pande-
min. Mer information om dessa extrasatsningar finns
i avsnittet redovisning av utbildningsuppdrag. Av de
6kade anslagsintakterna pa 93 mnkr avsag 71 mnkr
utbildning pa grundniva och avancerad niva och 22
mnkr forskning och utbildning pa forskarniva.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhetens totala kostnader uppgick till 1 260
mnkr, en 6kning med 58 mnkr jamfért med 2020.
Personalkostnader, som stod fér huvudparten av 6k-
ningen, var 55 mnkr hogre an aret innan, en 6kning
motsvarade 6 procent. Orsaken var fler anstéllda och

Tabell 24: Intékter och kostnader, tkr. (Kélla: Raindance)

effekter av 2020 ars Ionerevision. Kostnader for ovrig
drift var 2021 i linje med féregdende ar, men jamfort
med 2019 cirka 12 mnkr lagre. Vad géller kostnader
for dvrig drift har det skett dels en minskning jamfort
med innan pandemin och dels en férskjutning fran
resor och konferenser till frammande tjanster, for-
brukningsinventarier, programvaror och licenser.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Ar 2021 6kade anslagsintakterna mer &n tidigare,
samtidigt som pandemin innebar fortsatt Iaga resere-
laterade kostnader. Reserelaterade kostnader, exem-
pelvis kostnader for traktamente, hotell och trans-
porter, minskade med cirka 27 mnkr jamfért med
2019, varav drygt 11 mnkr var resultatpaverkande
da de var anslagsfinansierade. Infér 2021 beslutade
rektor att bevilja extra satsningar via myndighetska-
pital pa sammantaget 23 mnkr. Av dessa medel be-
talades slutligen drygt 15 mnkr ut till verksamheten,
vilket paverkade resultatet positivt.

2017 2018 2019 2020 2021
Intakter
Anslag 858 595 899 842 916 787 951 967 1045 220
Avgifter 87 279 84 152 80 963 70185 73244
Bidrag 162 191 180 090 191 239 192 748 193 195
Finansiella intékter 666 1156 1161 573 650
SUMMA INTAKTER 1108 731 1165 240 1190 150 1215473 1312 309
Kostnader
Personal 797 879 823 843 867 479 901 562 956 922
Lokaler 121 438 123 878 124 971 126 086 127 019
Ovrig drift 156 731 161 565 161 903 149 004 149 628
Finansiella kostnader 2293 1792 877 602 304
Avskrivningar 24 371 26 038 26714 24 965 26 288
SUMMA KOSTNADER 1102 712 1137 116 1181944 1202 219 1260 161
VERKSAMHETSUTFALL 6019 28124 8 206 13 254 52148
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INTAKTER, KOSTNADER OCH VERKSAMHETSUTFALL PER
OMRADE

Kapitalférandringen for utbildning pa grundniva

och avancerad niva var 28 (9) mnkr. Intakterna
Okade pa grund av utbildningssatsningar, samtidigt
som restriktionerna i och med pandemin hade en
dampande effekt pa kostnaderna. Anvandningen av
myndighetskapital fér utbildning p& grundniva och
avancerad niva hade en positiv paverkan pa kapital-
férandringen om 6 mnkr.

Forskning och utbildning pé& forskarniva uppvisa-
de ett dverskott pa 25 (4) mnkr. Overskottet berodde
pa hojda forskningsanslag samt 6kade bidragsinték-
ter. Utbver detta hade ianspraktagande av myndig-
hetskapital om 9 mnkr positivt paverkan pa kapital-
férandringen.

F&r uppdragsutbildning och uppdragsforskning
var verksamhetsutfallet néra noll.

Arets totala kapitalférandring var 52 mnkr.

LOKALKOSTNADER
Sveriges universitets- och hdgskoleférbund har
enats om att enhetligt redovisa alla kostnader och in-
takter kopplat till lokaler. Syftet ar att fa jamforbarhet
mellan larosaten och fanga deras totala kostnader.
| uppgifterna ingar poster som bokférs under andra
rubriker i resultatrédkningen, exempelvis lokalvard i
egen regi, kostnader fér ombyggnationer och inték-
ter fran externa hyresgaster.

De totala kostnaderna for lokaler uppgick 2021
enligt denna definition till 143 mnkr, en 6kning mot-
svarande 1 procent jamfért med 2020.

Tabell 25: Intédkter, kostnader och verksamhetsutfall per omréade, tkr. (Kélla: Raindance)

Utbildning pa
grund- och

Uppdrags-
avancerad utbildning
niva o
niva

Summa
utbildning pa
grund- och
avancerad

Summa
forskning/ Summa
utbildning pa totalt
forskarniva

Forskning/
utbildning pa
forskarniva

Uppdrags-
forskning

Intakter 812 251 49720 861 971 439 765 10573 450338 1312309
Kostnader 784703 49 815 834518 415103 10 540 425643 1260 161
Verksamhetsutfall 27 548 -95 27 453 24 662 33 24 695 52 148
Kapitalférandring 27 548 -95 27 453 24 662 33 24 695 52 148
Tabell 26: Lokalkostnader enligt SUHF:s definition, tkr. (Kalla: Raindance)

2017 2018 2019 2020 2021
Lokalhyra 113 997 115 620 117 103 118 936 119 520
Mediakostnad (el och fjarrvarme) 3419 4432 4 499 3712 4131
Reparationer och underhall 1078 1412 1246 1774 1415
Avskrivningar 7 997 8048 7 068 5 869 6 255
Lokalvard 11614 11 542 11 608 12 067 11 592
Bevakning 1486 1569 1608 1808 1586
Larm och skalskydd 479 612 106 141 4
Lokaltillbehdr 518 439 430 359 787
Kostnad egna fastigheter 0 0 0 0 0
Intakter extern hyresgéast -2 731 -3 232 -3 041 -2 530 -1 887
TOTALA KOSTNADER FOR LOKALER 137 856 140 441 140 626 142 137 143 403
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REDOVISNING AV MYNDIGHETSKAPITAL EXKLUSIVE
STATSKAPITAL
Det samlade myndighetskapitalet uppgick till 226
mnkr. | relation till universitetets totala kostnader
utgjorde det 18 procent, vilket ar en 6kning med 4
procentenheter jamfort med 2020. De senaste fem
aren har myndighetskapitalets andel av de totala
kostnaderna Okat. Detta trots arliga satsningar via
myndighetskapital for finansiering av bland annat
starka forskargrupper och strategiska rekryteringar.
Delar av 6verskotten fran tidigare &r kommer de
narmaste aren att aterinvesteras i verksamheten
genom satsningar pa strategiskt viktiga omraden.

KAPITALFORANDRING PER OMRADE

Arets kapitalférandring innebar inga storre férand-
ringar i fordelningen mellan omradet utbildning

pa grundniva och avancerad nivd och omradet

forskning och utbildning pa forskarniva, jamfort
med féregaende ar. Kapitalférandringsékningen var
procentuellt sett ndgot storre fér omradet forskning
och utbildning pa forskarniva. Dit kan nu 42 procent
av det sammanlagda myndighetskapitalet rdknas,
en 6kning mot férgdende &r med cirka 1,5 procent-
enheter.

OFORBRUKADE BIDRAG

Universitetets oférbrukade bidrag uppgick till 165
mnkr 2021, en 6kning med 22 mnkr eller 15 procent
jamfoért med 2020. Av de oférbrukade bidragen fanns
24 (21) procent inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva och 76 (79) procent inom forskning
och utbildning pé forskarniva.

Tabell 27: Redovisning av myndighetskapital, exklusive statskapital, tkr. (Kélla: Raindance)

2017 2018 2019 2020 2021
Ackumulerat myndighetskapital 124 303 152 427 160 633 173 887 226 035
Avrets totala kostnader 1102 712 1137 116 1181944 1202 219 1260 161
Myndighetskapitalets andel av totala 11% 13% 14% 14% 18%

kostnader

Tabell 28: Kapitalforandring per omrade, exklusive statskapital, tkr. (K&lla: Raindance)

VERKSAMHET

Balanserad

Arets Ackumulerad

kapitalférandring

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

kapitalférandring kapitalférandring

Utbildning enligt uppdrag regleringsbrev 102 509 27 548 130 057
Uppdragsutbildning® 1074 -95 979
SUMMA 103 583 27 453 131 036
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 69 872 24 662 94 534
Uppdragsforskning 432 33 465
SUMMA 70 304 24 695 94 999

Not.

* Kapitalférandringen fér bestélld utbildning redovisas under uppdragsutbildning. For fortydligande se tabell: Avgiftsbelagd verksamhet dér intékter

disponeras.

Tabell 29: Oférbrukade bidrag, tkr. (Kélla: Raindance)

2017

Oférbrukade bidrag 95 099

2018
120 808

2019
126 632

2020
142 508

2021
164 526
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INTAKTERS DISPONERING FOR AVGIFTSBELAGD av lokalférhyrning, resurssamordning mellan myndig-
VERKSAMHET heter, konferenser och seminarier samt forsaljning av
Statliga universitet och hégskolor far bedriva vissa kompendier.
verksamheter mot avgift och disponera avgiftsin- Universitetet har ett ackumulerat 6verskott fran
komsterna. Avgiftstabellen redovisar intakter for av- bestalld utbildning som varit orért sedan ett antal ar
giftsbelagd verksamhet enligt aterrapporteringskrav i tillbaka. Delar av 6verskottet &r planerat att anvan-
regleringsbrevet. das till inkdp av ett nytt kursutvérderingssystem.

| redovisningen ingr inte avgifter som tagits ut Upphandling géllande ett nytt kursutvarderingssys-
enligt § 4 i avgiftsforordningen, exempelvis intékter tem som universitet planerat 2021 blev forskjutet

men forvantas att aterupptas under 2022.

Tabell 30: Avgiftsbelagd verksamhet &r 2021 dar intédkterna disponeras, tkr. (Kélla: Raindance)

Over-/ Over-/ Over-/ Ack dver-/under-

VERKSAMHET underskott  underskott Intakter Kostnader underskott skott utgdende
tom 2019 2020 2021 2021

Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 703 0 0 0 0 703
Uppdragsutbildning * 313 58 49 720 49 815 -95 276
Utbildning av studieavgiftsskyldiga 1806 1806 0 0
studenter **
Ovrigt 655 655 0 0
SUMMERING 1016 58 52 180 52 275 -95 979

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 473 -41 10573 10 540 33 465
Ovrigt 94 94 0 0
SUMMERING 473 -41 10 667 10 634 33 465

Verksamhet dér krav pa full kostnadstéckning inte giller
Hogskoleprovet -2 522 -72 600 1009 -409 -3 003
SUMMERING -2 522 -72 600 1009 -409 -3 003

* Exkl. resultatandelar dotterforetag.

** Studieavgifternas storlek har berdknats mot bakgrund av kravet pa full kostnadtéckning 6ver tid och utgar ifrn regeringens tilldelning per
utbildningsomrade. Till detta tillkommer merkostnader fér bland annat kommunikation, administration, urval och antagning samt hantering av
studieavgifter.
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RESULTATRAKNING

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR NOT 2021 2020

Verksamhetens intdkter

Intékter av anslag 1 1045 220 951 967
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 73244 70185
Intékter av bidrag 3 193 195 192 748
Finansiella intékter 4 650 573
Summa intakter 1312 309 1215 473
Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal 5 -956 922 -901 562
Kostnader fér lokaler -127 019 -126 086
Ovriga driftkostnader 6 -149 628 -149 004
Finansiella kostnader 7 -304 -602
Avskrivningar -26 288 -24 965
Summa kostnader -1260 161 -1202 219
Verksamhetsutfall 52148 13254
Transfereringar 8

Medel fran statens budget for finansiering av bidrag 1 3882 4273
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 27 462 23 151
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 9 6 469 6775
Lamnade bidrag 10 -37 813 -34 199
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 11 52 148 13 254
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BALANSRAKNING

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR 2021-12-31 2020-12-31

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 3 027 4976
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3 027 4976
Materiella anléiggningstillgdngar 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 35010 35 823
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 55 952 59 951
Pagéende nyanlaggning 166 384
Summa materiella anlaggningstillgangar 91128 96 158
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i hel- och deléagda foéretag 14 5500 5250
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 2 889 2 469
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8 389 7719
Varulager m.m. 16

Varulager och forrad 549 577
Summa varulager m.m. 549 577
Kortfristiga fordringar 17

Kundfordringar 10 557 5192
Fordringar hos andra myndigheter 18 23748 23 605
Ovriga kortfristiga fordringar 121 73
Summa kortfristiga fordringar 34 426 28 870
Periodavgransningsposter 19

Férutbetalda kostnader 39 526 39 292
Upplupna bidragsintakter 25 682 25049
Ovriga upplupna intakter 4 007 4038
Summa periodavgransningsposter 69 215 68 379
Avréakning med statsverket 20 -4 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 21 450 876 344 348
Kassa, bank m.m. 22 174 984
Summa kassa och bank 451 050 345 332
SUMMA TILLGANGAR 657 780 552 011
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BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR 2021-12-31 2020-12-31

Kapital och skulder

Myndighetskapital 23

Statskapital 24 5763 5513
Balanserad kapitalférandring 173 887 160 633
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 52 148 13 254
Summa myndighetskapital 231 798 179 400
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande 25 4 680 4 666
Ovriga avsattningar 26 7971 6726
Summa avséttningar 12 651 11 392
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 27 85 537 90137
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 30 525 27 034
Leverantérsskulder 47 152 21198
Ovriga kortfristiga skulder 28 18 682 18 485
Summa skulder m.m. 181 896 156 854
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 29 47 239 43 478
Oférbrukade bidrag 30, 31 164 525 142 508
Ovriga férutbetalda intékter 32 19 671 18 379
Summa periodavgrénsningsposter 231 435 204 365
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 657 780 552 011

ANSVARSFORBINDELSER

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR

Ovriga ansvarsférbindelser

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER
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ANSLAGSREDOVISNING

ANSLAG (TUSEN KRONOR) INGAENDE ARETS OM- TOTALT UTGAENDE

UTBILDNING OCH OVERFORT | TILLDELNING | DISPONERAT | DISPONIBELT | UTGIFTER | OVERFORT
UNIVERSITETSFORSKNING BELOPP ENLIGT RB ANSLAG BELOPP BELOPP

Utbildning pa grundniva och
avancerad nivad 16:02:021

Takbelopp (ram) 16:02:021:001 740 698 740698 740698 0

Takbelopp RRF (ram) 16:02:021:002 24 574 24 574 24 574 0

Forskning och utbildning pa
forskarniva 16:02:022

Basresurs (ram) 16:02:022:004 282 378 282 378 282 378 0

Sarskilda medel till universitet
och hégskolor 16:02:065

Idébanksmedel (ram) 16:02:065:037 254 254 250 4

Korta kurser for yrkesverksamma
(ram) 16:02:065:065 1452 1452 1452

SUMMA ANSLAG - 1049 356 - 1049 356 | 1049 352 -

En narmare analys framgar i avsnitten Intikter och kostnader for utbildning samt Redovisning av utbildningsuppdraget.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Avrékning av antalet helarsstudenter (HST) samt helarsprestationer (HPR) avseende perioden 2021-01-01 —
2021-12-31 enligt bilaga 1 till regleringsbrev avseende universitet och hégskolor.

Summan "Utfall total ersattning" avser den totala erséttningen som larosétet genomfér produktion for, det vill
saga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Tabell 31: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och heldrsprestationer (HPR). (Kallor: Ladok,
Regleringsbrev)

UTBILDNINGSOMRADE ~ Utfall HST  Utfall HPR s —— i Suelliiie] e
Humaniora 1258 885 42 084 19 288 61372
Juridik 430 374 14 392 8147 22 539
Samhallsvetenskap ' 2 481 2108 83 676 45 961 129 638
Naturvetenskap 2 1380 1000 79192 48118 127 310
Teknik 3 1794 1428 102 395 68 706 171102
Vard 4 890 776 56 225 40770 96 995
Medicin 380 346 25772 28 539 54 311
Undervisning 722 663 29 401 28 263 57 664
Verksamhetsforlagd utb. 305 273 17 583 15292 32875
Ovrigt 115 107 5254 3992 9246
Musik 140 140 19 526 12 346 31872
Idrott 47 41 5548 2216 7764
SUMMA s 9942 8141 481 050 321 637 802 635
Takbelopp (TKR) 765 272
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (TKR) 37 363

Av volymen HST inom utbildningsomradet samhallsvetenskap avser 31 HST "livslangt larande".
Av volymen HST inom utbildningsomrédet naturvetenskap avser 9 HST "livslangt Iarande".

Av volymen HST inom utbildningsomradet teknik avser 1 HST "livslangt larande".

Av volymen HST inom utbildningsomréadet vard avser 43 HST "livslangt larande".

Summan "Utfall total ersattning" har reducerats med 52 tkr med hansyn till "livslangt larande".

[ N N R SR

Antal hel&rsstudenter inom vissa konstnérliga omraden.
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 273 inom musik. Hogst far 140 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avrdknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.
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Tabell 32: Berékning av anslagssparande och dverproduktion, tkr.

BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 765 272
+ Ev. ing&ende anslagssparande 0
SUMMA (A) 765 272

B. Utfall totalt fér utbildning p& grundniva och avancerad niva

Erséttning for HPR fran december féregaende budgetar 1066
Utfall total ersattning enligt tabell 1 802 635
+ Ev. ing&ende 6verproduktion 69 555
SUMMA (B) 873 256
SUMMA (A-B) -107 984

1 Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell Gver 6verproduktion nedan.

TABELL. ANSLAGSSPARANDE

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2
UTGAENDE ANSLAGSSPARANDE 0

TABELL. OVERPRODUKTION

Total utgdende 6verproduktion -107 984
- Ev. 6verproduktion dver 15 % av takbeloppet 2 0
UTGAENDE OVERPRODUKTION -107 984

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som ldroséatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, forordning (2000:606) om myndigheters
bokfdring, anslagsférordning (2011:223) samt férordning (1993:1153) om
redovisning av studier m.m. vid universitet och hogskolor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar tas upp till de belopp de beraknas inflyta.
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
de och verkligt varde. Skulder tas upp till de belopp
som &r sdkra enligt faktura, avtal eller motsvarande

underlag.

Frén och med december 2010 sker i huvudsak all
nyanskaffning av persondatorer genom operationell
leasing pa tre &r. Tidigare inkOptes persondatorerna
och aktiverades som anlaggningstillgéangar alter-
nativt kostnadsfordes direkt, beroende av anskaff-
ningsvérdet.

Tillgdngar med ett anskaffningsvarde pa 25 000
kronor eller mer och en livslangd pa tre ar eller langre
definieras som anlaggningstillgdngar. Beloppsgran-
sen for anskaffningsvardet, var ar 2018 och tidigare
20 000 kronor.

Objekt som utgdr en fungerande enhet vars sam-
manlagda anskaffningsvarde uppgar till minst 25 000
kronor redovisas ocksa som en anlaggningstillgang.
Aven har var beloppsgransen fér anskaffningsvérdet
ar 2018 och tidigare 20 000 kronor. Anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan, varvid
linjar avskrivningsmetod tilldmpas.

Utgifter for utveckling som ar av vasentligt varde
fér myndighetens verksamhet under kommande ar
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang. Det
samma géller fér licenser och programvaror och
egenutvecklade [T-system.

Avskrivningstiden for immateriella anlaggnings-
tillgéngar &r fem &r. Universitetet anvander sig
av nedanstaende avskrivningstider fér materiella
anlaggningstillgangar.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas enligt
kapitalandelsmetoden. Avséttningar fér persona-
lens framtida sarskilda pensionserséattningar och
delpension vérderas enligt anvisningar fran Statens
tjanstepensionsverk, SPV.

Tidigare varderades samtliga finansiella anlagg-
ningstillgdngar enligt kapitalandelsmetoden, men
fran om med &r 2020 vérderas andelar i hel- och
deldgda foéretag enligt anskaffningsvardemetoden.

PROJEKTREDOVISNING

Externfinansierade pagaende projekt redovisas s&
att intédkterna motsvarar de upparbetade kostna-
derna under aret. Erhalina medel som annu inte har
anvants i verksamheten redovisas som forskott fran
uppdragsgivare alternativt oférbrukade bidrag i ba-
lansrakningen. For projekt som avslutats under aret
redovisas skillnaden mellan intakter och kostnader
som arets Gver- eller underskott i resultatrdkningen.
Projekt dar bidrag- eller ersattning &nnu ej erhallits
bokférs som upplupna intékter under periodavgrans-
ningar.

FORBATTRINGSUTGIFTER PA LOKALER

Under &r 2001 beslutades att forbattringsutgifter pa
lokaler, som har ett bestdende varde for verksam-
heten, ska aktiveras som anlaggningstillgangar. Den
forvantade brukstiden ska vara minst tre &r och de
nedlagda kostnaderna ska uppga till Iagst 100 000
kronor. Reparationer ska alltid kostnadsféras.

Tabell 33: Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANG

AVSKRIVNINGSTID (AR)

Persondatorer 3
Ovriga datorer 5
Maskiner och utrustning 5
Mébler 10
Fastighetsinventarier 10
Antika mébler 25
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UNDANTAG | REGLERINGSBREVET FRAN VISSA
BESTAMMELSER | FORORDNINGAR
| regleringsbrevet medges undantag fran bestammel-
ser i férordningar enligt nedan:
* Universitet och hégskolor medges undantag
frdn bestammelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223).
Avrakning mot anslag och anslagsposter fér
medel som utbetalas till larosatenas rantekon-
to i Riksgéldskontoret ska ske i samband med
de manatliga utbetalningarna till respektive
larosates rantekonto i Riksgéaldskontoret.
» Universitet och hégskolor medges undantag
fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa
satt att larosatet far 6verféra Gverproduktion till
ett varde av hdgst 15 procent av takbeloppet
saval som outnyttjat takbelopp (anslagsspa-
rande) till ett varde av hégst 10 procent av
takbeloppet till efterféljande budgetar utan att
sarskilt begéra regeringens medgivande.
* Universitet och hégskolor medges undantag
fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att arsredovisningen
ska innehalla redovisning av vissa vasentli-
ga uppgifter. Universitet och hégskolor ska i
stéllet lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3
Vasentliga uppgifter dar det dven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra
stycket férordningen (2000:605) om &rsredo-
visning och budgetunderlag som myndigheter-
na ska redovisa.
* Universitet och hégskolor ska i samband med
uppréattandet av noter till rsredovisningen
sarskilt beakta att specifikation ges av
- laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa
beviljad l&neram och utnyttjad laneram vid
rakenskapsarets slut, och

- beviljad och under aret maximalt utnyttjad
kontokredit hos Riksgéldskontoret.

Ekonomi 69

Universitet och hdgskolor medges undantag
fran bestdmmelsen i 2 kap. 4 § andra stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att i arsredovisningen
upprétta och Iamna en finansieringsanalys till
regeringen.

Universitet och hégskolor medges undantag
frén 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapi-
talférsorjningsférordningen (2011:210) om
finansiering av anlaggningstillgdngar enligt
féljande. En anlaggningstillgang som anvands
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis
finansieras med bidrag som har mottagits fran
icke-statlig givare. Detta galler dven for bidrag
frén statliga bidragsgivare under férutsattning
att bidraget har tilldelats for &andamélet.
Universitet och hégskolor medges undantag
frén 25 a § andra och tredje styckena avgifts-
férordningen (1992:191) om disposition av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt
féljande. Uppgér det ackumulerade Gverskot-
tet till mer @n 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omséttning under rakenskaps-
aret ska myndigheten i arsredovisningen redo-
visa hur 6verskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte tcks av ett balanserat
6verskott fran tidigare rakenskapsar ska myn-
digheten i rsredovisningen lamna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska téckas.
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NOTER

Alla belopp i notférteckningen anges i tusentals kronor.

NOT 1. INTAKTER AV ANSLAG 2021 2020
Utbildning p& grundnivé och avancerad niva (inklusive RRF ar 2021) 762 665 692 727
Sarskilda medel till universitet och hégskolor, korta kurser for yrkesverksamma 1452

Forskning och utbildning pa forskarniva 281103 259 240
SUMMA INTAKTER AV ANSLAG 1 045 220 951 967
Anslagsmedel for finansiering av bidrag 3 882 4273
Idébanksmedel for finansiering av kapitaltillskott i hel- och delagda féretag 250 250
SUMMA UTGIFTER UNDER ANSLAG ENLIGT ANSLAGSREDOVISNING 1 049 352 956 490

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnitten Intakter och kostnader fér utbildning
samt Redovisning av utbildningsuppdraget.

NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Uppdragsutbildning 49 001 49 286
Uppdragsforskning 10 383 7919
Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen (1992:191) 10 330 10 309
Hoégskoleprovet 600 481
Studieavgifter studenter fran tredje land 1806 1679
Sponsring 451 298
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgéngar 167

Ovrigt 506 213
SUMMA INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 73244 70 185

Specifikation uppdragsutbildning

Statliga myndigheter 24 652 26 942
Kommuner, regioner 8 620 8 850
Néringsliv 13101 11132
Svenska organisationer 2 599 2200
Utlandska féretag och organisationer 29 162
SUMMA 49 001 49 286

Specifikation uppdragsforskning

Statliga myndigheter 4000 4978
Kommuner, regioner 2126 1204
Naringsliv 2 569 348
Svenska organisationer 321 499
Utlandska féretag och organisationer 1367 890
SUMMA 10 383 7919

Specifikation intékter enligt 4 § avgiftsférordningen

Konferenser, seminarier 1482 1885
Forsaljning tjanster 1980 1576
Offentlig inkdps- och resurssamordning 3 604 3 346
Uthyrning lokaler 1766 2389
Kompendiefdrsaljning 842 713
Uthyrning av utrustning och labbmiljéer 652 399
Ovrigt 4 1
SUMMA 10 330 10 309

Varav tjdnsteexport *

Studieavgifter studenter fran tredje land 1806 1679
Ovrig tjansteexport 1410 1049
SUMMA 3216 2728

* | summa intakter av avgifter och andra ersattningar ingar tjiansteexport med redovisade belopp.
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NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG 2021 2020
Statliga myndigheter 105715 112 862
Kommuner, regioner 5829 11 231
KK-stiftelsen 34 148 28 533
Ovriga svenska organisationer 27 656 23397
Naringsliv 9032 7155
Utlandska féretag och organisationer 10 653 9 146
Privatpersoner 162 424
SUMMA 193 195 192 748

Omfattningens utveckling analyseras ndrmare i avsnitten Intékter och kostnader fér utbildning, Intakter och
kostnader for forskning och forskarutbildning samt Ekonomisk redovisning.

NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER 2021 2020
Réanteintakter Riksgéaldskontoret 4
Orealiserad vérdedkning finansiella instrument utomstatliga 471 26
Kursdifferens 89 489
Ovriga rénteintakter 90 54
SUMMA 650 573

Karlstads universitet innehar tva fonder som férvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med rékenskapsaret 2015 ska fondernas andelar
i rdnte- och aktiekonsortium véarderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad vardeférandring uppstar.

Réntesatsen har under hela 2021 varit noll hos Riksgéldskontoret.

NOT 5. KOSTNADER FOR PERSONAL 2021 2020
Loénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 617 587 584 159
Varav arvode till styrelse, kommittéer och ej anstalld personal 639 547

Omfattningens utveckling analyseras néarmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 6. OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2021 2020
Ovriga driftkostnader 149 628 149 004

| posten 6vriga driftkostnader ingar realisationsférlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar med 9 tkr 2020, ar 2021 fanns
ingen realisationsforlusten.
Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2021 2020
Réntekostnader Riksgéldskontoret 15
Kursdifferens 284 559
Ovriga finansiella kostnader 20 28
SUMMA 304 602

Karlstads universitet innehar tva fonder som férvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med rékenskapsaret 2015 ska fondernas andelar
i rdnte- och aktiekonsortium véarderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad vardeférandring uppstar.

Réntesatsen har under hela 2021 varit noll hos Riksgéldskontoret.

NOT 8. TRANSFERERINGAR

Transfereringar &r transaktioner av medel till extern part dér universitetets egen verksamhet inte far ndgon

direkt motprestation. Exempel pa transfereringar inom universitetet ar stipendier, resebidrag och utbildningsbidrag
f6r kompletterande pedagogisk utbildning, samt i de fall universitetet agerar koordinator i ett projekt och

betalar del av projektmedilen vidare till annan part i projektet.

NOT 9. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV BIDRAG

KK-stiftelsen 2 646
Ovriga svenska organisationer 5760 3536
Privatpersoner 94 85
Ovriga 615 508
SUMMA 6 469 6775
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NOT 10. LAMNADE BIDRAG 2021 2020
Statliga myndigheter -22 749 -17 199
Kommuner, regioner -686 -675
Ovriga svenska organisationer -5744 -4 296
Naringsliv -4 340 -3 649
Privatpersoner -2 287 -7 076
Utlandska féretag och organisationer -2 007 -1 304
SUMMA -37 813 -34 199
NOT 11. ARETS KAPITALFORANDRING 2021 2020
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 27 453 8 865
Varav:

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 28 527 8942
Bidragsfinansierad grundutbildning -979 -135
Uppdragsutbildning -95 58
Forskning och utbildning pa forskarniva 24 695 4389
Varav:

Forskning och utbildning pa forskarniva 24 603 4363
Bidragsfinansierad forskning 59 67
Uppdragsforskning 33 -41
SUMMA 52 148 13 254
NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020
IB anskaffningsvérde 19316 19 307
Arets anskaffningar 148 792
Utrangeringar/férséljningar -111 -783
SUMMA 19 353 19 316
IB ackumulerade avskrivningar 14 340 12 586
Arets avskrivningar 2097 2537
Utrangeringar/férséljningar -111 -783
SUMMA 16 326 14 340
Restvérde 3 027 4976

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbéattringsutgifter Maskiner/ Pagaende
annans fastighet inventarier nyanldggningar

2021 2020 2021 2020 2021 2020
IB anskaffningsvéarde 104996 94 300 271391 269 840 384 809
Arets anskaffningar 5442 10 898 13 571 18 571 166 384
Arets 6verforingar fran pagaende 384 809 -384 -809
nyanlaggningar
Utrangeringar/férsaljningar -2 470 -202 -6332 -17829
SUMMA 107 968 104 996 279014 271 391 166 384
IB ackumulerade avskrivningar 69 173 63 507 211440 212698
Arets avskrivningar 6 255 5 868 17 936 16 560
Utrangeringar/férséljningar -2 470 -202 -6314 -17818
SUMMA 72958 69173 223062 211440 0 0
Restvarde 35010 35823 55 952 59 951 166 384

Som pagaende nyanlaggning redovisas utgifter for projektering av kommande och pagaende byggnationer.
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NOT 14. ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG 2021 2020
Anskaffningsvarde 5 500 5250
Bokfort varde andelar i hel- och deldgda foretag 5500 5250

Ar 2003 bildades Karlstads universitet Holding AB. Bolaget &gs till 100 procent av Karlstads universitet.

1 000 aktier finns i Karlstads universitet Holding AB (556636-7164) a nominellt varde 100 kronor styck.

Fran och med 2020 ska resultatandelar i hel- och deldgda féretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Ar 2021 tillférdes Karlstads universitet Holding AB 250 tkr i kapitaltillskott via anslagsposten Idébanksmedel.

NOT 15. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

UB Verkligt Varav orealiserade

varde vardeférandringar

Réntekonsortiet 233 -17
Svenska aktiekonsortiet 1886 1248
Utlandska aktieindexkonsortiet 770 569
SUMMA 2889 1800

Karlstads universitet innehar tva fonder som férvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvéands till stipendiemedel. Fran och med rakenskapsaret 2015 ska fondernas andelar
i rante- och aktiekonsortium vérderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad vardeforandring uppstar.

NOT 16. VARULAGER 2021 2020
Varulager m.m. 549 577
Varulagret bestar av tryckerimaterial och produkter for férsaljning i universitetets valkomstcenter.

NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Posten "Kortfristiga fordringar” avser, férutom mervardesskattefordran, framst fakturor utstéllda till kunder dér betalning
annu ej erhallits.

NOT 18. FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2021 2020
Kundfordringar 8 957 8 097
Mervardesskattefordran 14 791 15508
SUMMA 23748 23 605
NOT 19. PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2021 2020
Férutbetalda kostnader 39 526 39 292
Hyror 29 527 28618
Ovriga férutbetalda kostnader, statliga 651 795
Ovriga férutbetalda kostnader, évriga 9 348 9879
Upplupna bidragsintakter 25 682 25 049
Ovriga upplupna bidragsintékter, statliga 6131 6772
Ovriga upplupna bidragsintakter, dvriga 19 551 18 277
Ovriga upplupna intakter 4007 4038
SUMMA 69 215 68 379

NOT 20. SPECIFIKATION AVRAKNING MED STATSVERKET

Anslag i rdntebdrande flode

Ing&ende balans 0 0
Redovisat mot anslaget 1049 352 956 490
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -1 049 356 -956 490
Aterbetalning av anslagsmedel

SKULD AVSEENDE ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE -4 0
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NOT 21. BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET

Beviljad réantekontokredit 0 0
Lagsta saldo under aret 301 189 242 961
NOT 22. KASSA, BANK M.M. 2021 2020
Bankmedel EU-medel 882
Bankmedel donationsmedel 174 102
SUMMA 174 984

NOT 23. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad Balanserad

kapital- kapital- kapital- Kapital-
férandring forandring forandring férandring
anslags- avgifts- bidrags- enligt
Stats- finansierad belagd finansierad resultat-
kapital verksamhet verksamhet verksamhet rakning Summa
Utgaende balans 2020 5513 155770 1489 3374 13 254 179 400
Ingaende balans 2021 5513 155770 1489 3374 13 254 179 400
Foregdende drs 13305 17 -68 -13 254 0
kapitalférandring
Kapitaltillskott Karlstads
universitet Holding AB 250 250
Arets kapitalférandring 52148 52 148
Summa arets forandring 250 13 305 17 -68 38 894 52 398
UTGAENDE
BALANS 2021 5763 169 075 1506 3 306 52148 231798

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 24. STATSKAPITAL 2021 2020
Karlstads universitet Holding AB 5 500 5250
Konstverk, tva stenskulpturer inkdpta 2006 201 201
Konstverk, del av glasskulptur Kunskapens trad 62 62
SUMMA 5763 5513

Universitetet erholl i december 2002 fem miljoner kronor fran regeringen for bildande av holdingbolag. Bolaget,
Karlstads universitet Holding AB, bildades i januari 2003. Inget avkastningskrav finns pa statskapitalet.
Ar 2021 tillférdes Karlstads universitet Holding AB 250 tkr i kapitaltillskott via anslagsposten Idébanksmedel.

NOT 25. AVSATTNINGAR 2021 2020
Ingdende avsattning 4 666 5 306
Arets pensionskostnad 1734 1855
Arets pensionsutbetalningar -1720 -2 495
UTGAENDE AVSATTNING 4 680 4 666

Avser pensions- och delpensionserséttningar. Den sammanlagda framtida pensionsutbetalningen fér dessa
anstéllda redovisas i bokslutet som en skuld.

NOT 26. OVRIGA AVSATTNINGAR 2021 2020
Ingdende avsattning 6726 5599
Arets forandring 1245 1127
UTGAENDE AVSATTNING 7971 6 726

Avser avsattning omstéliningsmedel.
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NOT 27. LAN RIKSGALDSKONTORET 2021 2020
IB skuld Riksgéaldskontoret 90 137 80 484
Nya I&n under aret 22 068 32 338
Arets amorteringar -26 668 -22 685
UTGAENDE SKULD RIKSGALDSKONTORET 85 537 90 137
Beviljad laneram 108 000 105 000

Universitetet finansierar sina investeringar i anlaggningstillgangar via lan hos Riksgéaldskontoret.

NOT 28. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2021 2020
Innehéllen skatt personal 15 540 14 874
Ovriga kortfristiga skulder 3142 2729
EU koordinatorsmedel 882
SUMMA 18 682 18 485
NOT 29. UPPLUPNA KOSTNADER 2021 2020
Upplupen semesterléneskuld 25148 22 011
Upplupna Iénekostnader 12 089 10 966
Upplupna kostnader verksamhetsférlagd utbildning 6 502 7017
Ovriga upplupna kostnader 3500 3484
SUMMA 47 239 43 478

NOT 30. OFORBRUKADE BIDRAG 2021 2020

Statliga myndigheter 113 995 99 376
Ovriga 50 530 43132
SUMMA 164 525 142 508

NOT 31. FORBRUKNING OFORBRUKADE BIDRAG STATLIGA MYNDIGHETER

< 3 manad 3-12maénad  1-3&r >3ar Summa
Forbrukning statliga oférbrukade bidrag 29 645 84 350 113 995
SUMMA 29 645 84 350 0 0 113 995

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebér en schablonberdkning av den genomsnittliga omséattningshastigheten/férbrukningstakten.
Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering beddms sammantaget vara linjar.

NOT 32. OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER 2021 2020

Statliga myndigheter 9454 8378
Ovriga 10217 10 001
SUMMA 19 671 18 379
NOT 33. ANSVARSFORBINDELSER 2021 2020
Samarbetsavtal Karlstads Bostads AB 200 200
SUMMA 200 200

Karlstads Bostads AB forbinder sig att till utlandska studenter, inom utbytesprogram med andra I&nder, tillhandahdlla och
hyra ut 100 rum under varterminen. De rum som hyrs ut till utbytesstudenter ska Karlstads universitet betala en adminis-
trationsavgift fér. De rum som inte hyrs ut till utbytesstudenter och som Karlstads Bostads AB inte kan hyra ut till andra
studenter, ska Karlstads universitet betala vakanskostnad (hyra) for.

Avtalet med Karlstads Bostads AB géller till och med 2022-06-14, férhandling pagar om férlangning av avtalet.

P& grund av coronarestriktioner for resande mellan lander rader stor osékerhet kring belopp och tidpunkt fér utflodet som
ansvarsforbindelsen avser.
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STYRELSENS ERSATTNINGAR
OCH UPPDRAG

Utbetald ersattning 2021 till styrelseledam&ter och ledande befattningshavare
samt uppgifter om uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

ANDRA UPPDRAG SOM STYRELSE-

NAMN PERIOD ERSATTNING, KR | ELLER RADSLEDAMOT

Ordférande

Ordférande, V.S. VisitSweden AB
Ordférande, HUI Research AB

Karin Johansson jan.-dec. 66 000 Ordférande, Svensk Handel Juridik AB
Ledamot, Svensk Handel AB
Ledamot, Svensk Distanshandel AB

Rektor

Ledamot, Arbetsgivarverket
. Ledamot, Insynsradet vid Lansstyrelsen i Varmlands lan
Johan Sterte jan.-dec. 1382459 Ordférande, Karlstads universitet Holding AB
Ordférande, Karlstads universitets innovation AB

Foretradare foér allmédnna intressen

Fredrik Almqvist jan.-dec. 28 000 Ledamot, Aimquest Holding&Innovation AB

. Ordférande, Fredman Development AB
Pam Fredman jan.-dec. 28000  orgfgrande, Karlstads universitet Samhéllsnytta AB

. Ledamot, Insynsradet Polarforskningssekretariatet
Ann Fust jan.-dec. 28 000 Ledamot, Ann Fust organisation och utredning AB

Ledamot, Voksenasen AS
Ledamot, Sveriges Radio AB
Jan Gulliksen jan.-dec. 28 000 Ledamot, Gulliksen Consulting AB
Ledamot, Digitaliseringsradet
Ledamot, Insynsradet for Arbetsmiljoverket

Sara Jons jan.-dec. 28000 Inga

Mikael Liljestrand jan.-dec. 28 000 Ledamot, IUC Wermland AB

. - . Ordférande, Jarvaskolan AB
Amir Sajadi jan.-dec. Ledamot, Tillvéaxtverket

Foretradare for verksamheten

Ledamot, NWT Gruppen AB

Ledamot, Lansférsakringar Varmland

Ledamot, Per Kristensson AB

Ledamot, Karlstads universitet Samhallsnytta AB

Per Kristensson jan.-dec. 858 956

Ledamot, Gericke Education AB

Niklas Gericke jan.-dec. 871563 Ledamot, Skolforskningsinstitutets vetenskapliga rad

Jan van Stam jan.-dec. 916 762 Inga

Foretradare f6ér studenterna

Ingrid Andersson jan.-juni 439106 Inga
Jana Huck juli-dec. 304 427 Inga
Johan Heder jan.-juni 30800 Inga
Barsha Yilmaz jan.-dec. 17 260 Inga
Elvira Skoglund juli-dec. 1429 Inga
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- Vasentliga uppgifter, underskrifter m.m.
VASENTLIGA UPPGIFTER

TABELL VASENTLIGA UPPGIFTER !

Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter 2 9942 9423 8 680 8 435 8278
- varav kvinnor 6 262 5890 5400 5259 5167
- varav man 3681 3533 3280 3176 3111
Kostnad per helérsstudent 73 76 79 78 78
Totalt antal helarsprestationer 22 8184 7 825 7165 7 038 7016
- varav kvinnor 5323 5014 4 571 4 500 4514
- varav man 2 861 2 811 2 594 2 538 2 502
Kostnad per helérsprestation 89 92 95 93 93
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 4 12 19 30 25 21
- varav kvinnor 3 5 8 7 6
- varav man 9 14 21 18 15
Totalt antal nyantagna doktorander 37 58 39 34 36
- varav kvinnor 19 34 20 20 23
- varav mén 18 24 19 14 13
Totalt antal doktorander med n&gon aktivitet 241 242 223 233 252
- varav kvinnor 134 127 111 124 136
- varav man 107 115 112 109 116
Totalt antal doktorander med doktorandanstallining

(arsarb.) 98 84 78 78 84
- varav kvinnor 49 41 35 31 34
- varav man 50 43 43 47 50
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
- varav kvinnor 0 0 0 0 0
- varav man 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen ® 4,5 5,5 7,0 5,5 4,5
- kvinnor 4,5 5,5 7,5 5,5 5,3
- man 6,0 55 5,0 3,5 4,0
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen® 6,3 6,0 6,3 6,5 6,0
- kvinnor 7,0 7,5 6,5 7,0 6,0
- man 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Totalt antal doktorsexamina 22 32 28 25 31
- varav kvinnor 11 10 15 16 17
- varav man 11 22 13 9 14
Totalt antal licentiatexamina 3 7 5 13 17
- varav kvinnor 1 3 3 7 6
- varav man 2 4 2 6 11
Totalt antal refereegranskade - 408 379 398 369
vetenskapliga publikationer ©

Kostnad per refereegranskad = 990 1078 984 1017
vetenskaplig publikation ©

Personal

Totalt antal &rsarbetskrafter 1123 1086 1065 1048 1032
- varav kvinnor 635 611 596 580 575
- varav man 488 475 469 468 457
Medelantal anstallda 1334 1293 1289 1259 1243
- varav kvinnor 748 718 713 697 697
- varav man 586 575 576 562 546
Totalt antal larare (&rsarb.) 620 604 595 592 584
- varav kvinnor 307 296 287 286 286
- varav mén 313 308 308 306 298
Antal disputerade larare (arsarb.) 393 377 372 377 377
- varav kvinnor 177 168 160 162 165
- varav man 216 209 212 215 212
Antal professorer (arsarb.) 93 87 85 81 89
- varav kvinnor 30 28 26 24 29
- varav man 63 59 59 57 60
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Vasentliga uppgifter, underskrifter m.m. -

2021 2020 2019 2018 2017

Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1312 1215 1190 1165 1109
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 862 807 780 772 734
— andel anslag (%) 89 86 86 86 86
— andel externa intakter (%) 11 14 14 14 14
forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 450 404 410 394 375
—andel anslag (%) 62 63 60 60 60
— andel externa intékter (%) 38 37 40 40 40
Kostnader totalt (mnkr) varav 1260 1202 1182 1137 1103
— andel personal 76 75 73 72 72
—andel lokaler 10 11 11 11 11
Lokalkostnader per kvm (kr) 7 1639 1651 1636 1624 1618
— andel av justerade totala kostnader (%) 11 12 12 12 13
Balansomslutning (mnkr) 658 552 519 523 458
- varav oférbrukade bidrag 165 143 127 121 95
- varav arets kapitalférandring 52 13 11 36 7
- myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 232 179 166 158 130
- inom utbildning grundniva och avancerad niva 137 104 95 87 61
- inom forskning och utbildning pa forskarniva 95 70 66 65 63

* All individbaderad statistik redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kén om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning. Ar 2020 inkluderas bidragsfinansierade extrasatsningar avseende Sommarkurser, Behorighets-
givande och hégskoleintroducerande utbildning, Bristyrkesutbildningar resp. Livslangt larande.

3 Inklusive Livslangt larande 2021.

4 Exklusive bestalld utbildning.

5 Median bruttostudietid uttryckt i ar.

8 Uppgifter for ar 2021 lamnas i arsredovisningen 2022.

7 Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hogskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader.
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- Vasentliga uppgifter, underskrifter m.m.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Universitetet omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning och
kontroll. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att
myndigheten med rimlig sakerhet fullgdr sina uppgifter, nar verksamhetens mal
samt uppfyller kraven i myndighetsférordningen (2007:515).

PROCESSEN FOR INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Myndighetsledningen ska sakerstélla att det inom
myndigheten finns en god intern miljé som skapar
férutsattningar for en val fungerande process for
intern styrning och kontroll.

Processen for intern styrning och kontroll ska
dven forebygga att verksamheten inte utsatts for
korruption, otillbdrlig paverkan, bedrageri eller andra
oegentligheter.

I myndighetsférordningen anges bland annat att
verksamheten ska bedrivas effektivt, enligt gallande
réatt och enligt de forpliktelser som foljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen samt att den
redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt.

Karlstads universitet har under 2021 arbetat med
intern styrning och kontroll i enlighet med kraven.
Innan beslut om denna arsredovisning far styrelsen
en mer omfattande rapport avseende arbetet. Nedan
foljer en sammanfattning fran delar av innehallet i rap-
porten samt universitetets arbete med intern styrning
och kontroll.

INTERN STYRNING

Universitetet har en 6vergripande arbetsordning
samt dartill separata arbetsordningar for styrelse, fa-
kultetsndmnder, lararutbildningsndmnd, fakulteternas
organisation, centrala stédfunktioner, centrum- och
forumbildningar samt mindre ndmnder och kommit-
téer. Arbetsordningarna beskriver uppdrag, samman-
séattning, ordning fér beredning och handlaggning
infér beslut, studentinflytande, jav och 6vriga férvalt-
ningsréttsliga fragor.

Universitetet har en delegationsordning som utgér
fran rektor och som férdelar ansvar till fakultets-
namnder, dekaner, universitetsdirektdr och férvalt-
ningens chefer. Arbetsordningar samt delegations-
ordningen finns publicerade pé intranétet sa att de
finns tillgéngliga for chefer och medarbetare.

Styrdokument finns for olika omraden, bland
annat antagningsordning, examensordning, regler
for utbildning pa grundniva och avancerad niva,
anstaliningsordning, inkdpspolicy, policy fér stu-
dentinflytande, representationspolicy samt policy
for bisysslor. Universitetets rutiner och kontroller
ar organiserade med syftet att minimera risken for
oegentligheter.

KVALITETSSYSTEM

Ett sammanhallet kvalitetssystem tillampas vid
universitetet. Modellen ger en tydlig styrning av kva-
litetsarbetet. Vikten av en kvalitetskultur poédngteras
samt kontrollaktiviteter genomférs i form av utvarde-
ringar samt larande. Universitetets kvalitetssystem
samt genomférda kvalitetsgranskningar beskrivs mer
ingdende pa sidan 54-55.

RISKANALYS FOR VERKSAMHETSAR 2021

Universitetet har genomfort riskanalyser samt under
aret arbetat med aktiviteter kopplat till de identifie-
rade riskerna. Utgangpunkt for riskanalyserna ar
skeenden i omvérlden som kan paverka universi-
tetets mojligheter att fullgdra sin serviceskyldighet
som myndighet samt risken for att universitetet inte
nar upp till de mal som regeringen har satt upp foér
verksamheten. Fakulteter, l&rarutbildningsndmnd och
avdelningar vid centrala stédfunktioner har genom-
fort analyser for respektive verksamhet. Utifran
riskdokumentationerna har universitetsledningen fort
in ett dvergripande perspektiv. Riskanalyserna doku-
menteras i ett webbaserat verktyg som ger koppling
mellan verksamhetsmal, verksamhetsplanering och
riskanalyser. Riskanalyserna utgér fran universitetets
vision och strategi 2030 samt de sex strategiska mal
fér 2019-2023 som styrelsen beslutat om. Styrelsen
beslutade i slutet av november 2021 om riskanalys
samt planerade &tgarder avseende ar 2022.

INTERN- OCH EXTERNREVISIONENS GRANSKNINGAR
Internrevisionen lamnar rapporter till styrelsen enligt
beslutad revisionsplan. | den man rapporterna
patalar brister och innehaller rekommendationer be-
slutar styrelsen om aterrapportering av dessa. Ater-
rapporteringen sékerstalls genom att en handlaggare
utses for att samlat kunna redogdra for arbetet med
rekommendationerna.

Under 2021 har internrevisionen ldamnat fem
rapporter till universitetets styrelse. Rapporterna har
behandlat de administrativa processerna vid Insti-
tutionen for hélsovetenskaper, rekrytering och kom-
petensforsdrjning, Institutionen Handelshdgskolan,
Study points samt bisysslor. Rekommendationerna
har framst handlat om insatser som behdver goras i
form av rutiner for att stérka den interna styrningen
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och kontrollen. Granskningen av rekrytering och
kompetensférsorjning lyfte aven att universitetet bor
se dver incitamenten for att anstélla fler och att aktivt
arbeta med kompetensforsorjning for att na visionen
2030. Rapporterna har resulterat i styrelsebeslut om
uppdrag till rektor att hantera dessa forbattrings-
omraden. Rekommendationerna har tagits om hand
och &terrapporteras till universitetsstyrelsen i sarskild
ordning.

Riksrevisionens granskning av bokslut och ars-
redovisning 2020, samt &vrig granskning som har
genomforts under 2021, har inte resulterat i nagra
allvarliga iakttagelser, utan Riksrevisionen har rap-
porterat muntligt.

Vasentliga uppgifter, underskrifter m.m. -

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Universitet har en process for att sakerstélla att myn-
digheten med rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter,
nar verksamhetens mal samt uppfyller kraven i myn-
dighetsférordningen. Risker identifieras och vérde-
ras, atgarder genomférs samt arbetet f6ljs upp och
dokumenteras. Kontinuerligt genomférs insatser fér
att uppratthalla och ytterligare forstarka den interna
kontrollmiljon. Med utgangspunkt i genomférd
uppfoljning goér universitetet beddmningen att den
interna styrningen och kontrollen varit betryggande
under 2021. De rapporteringar och granskningar
som genomférts inom olika omraden av universite-
tets verksamhet stodjer den bedémningen.
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- Vasentliga uppgifter, underskrifter m.m.

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Universitetsstyrelsen har vid sammantradet den 17 februari 2022
faststallt arsredovisningen for ar 2021.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter
och myndighetens ekonomiska stéllning.

Karin Johansson Johan Sterte Fredrik Almqvist
Pam Fredman Ann Fust Jan Gulliksen
Sara Jons Mikael Liljestrand Amir Sajadi
Per Kristensson Niklas Gericke Jan van Stam

Elvira Skoglund Barsha Yilmaz Jana Huck
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