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Inledning och syfte

Att vara en internationell aktor ingar i ett lirosites uppgifter. Vid Karlstads
universitet uttrycks detta 1 ett av de sex strategiska malen t61 2030: 17 uppvisar en hogre
grad av internationaliserad verksambet. Denna verksamhet ska stirka savil utbildningens
och forskningens kvalitet som universitetets administrativa funktioner. Arbetet ska
ocksa ligga 1linje med utbildningsdepartementets mal och riktlinjer for international-
1sering vid svenska lirositen.

Ett syfte med denna handlingsplan ir att konkretisera det strategiska malet genom
att lyfta fram konkreta aktiviteter som pa olika sitt frimjar internationalisering.
Samtidigt ska mal, framgingsfaktorer och aktiviteter i arbetet med internationali-
sering std 1 samklang med och utgora en integrerad del av 6vriga fem strategiska mal
tor verksamheten. Denna samstimmighet giller dven policies och andra styt-
dokument som avser bland annat ledar- och medarbetarpolicy, handlingsplan for
rekrytering och inte minst universitetets miljépolicy. I detta sammanhang vill vi dven
lyfta upp kopplingen till savil universitetets handlingsplan f6r kompetensforsérjning
som Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) som ir en viktig process
vid Kau for att stodja internationaliseringen av forskare och forskning.

I arbetet med att ta fram detta dokument har vi tagit avstamp 1 erfarenheterna av
den foregiende handlingsplanen. Resultaten visar att utbildningsprogram och
tforskargrupper under denna period utvecklat en mingd intressanta initiativ som
omfattar savil spinnande samarbetspartners som nya arbetstormer, till exempel vad
giller internationalisering pa hemmaplan. En viktig uppgift ar dirfor att sprida de
goda exemplen och skapa forutsittningar for fler att nyttja andras erfarenheter i den
egna verksamheten.

Under de senaste aren har det dven tagits universitetsovergripande initiativ 1 arbetet
med internationalisering. Ett sidant exempel dr Kaus medverkan 1 Europauniver-
sitetet Hunice — European university for customised education. Konsortiet, som
omfattar tio lirositen, syftar till att med gemensamma resurser erbjuda utbildningar
som dr anpassade till omgivande sambhillet och behoven hos sammanlagt 150 000
studenter. Ytterligare ett exempel ir utredningen av forutsittningar for en pilot-
satsning pa utomeuropeiska studenter. Denna grupp har inte varit 1 fokus tidigare
och utredningen avrapporteras samtidigt som denna handlingsplan.

Varfor ska vi arbeta med internationalisering?

Att Karlstads universitet behover arbeta aktivt med internationalisering dr viktigt ur
flera aspekter. En viktig utgangspunkt ar att det bidrar till 6kad kvalitet. Ett multi-
kulturellt klassrum har stor potential att kunna bidra till en starkare akademisk miljo.
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Att exponeras for olikheter 1 traditioner, synsitt, bakgrunder och erfarenheter
berikar den akademiska miljon.

Internationalisering innebar ocksa att vi ger vara studenter en mojlighet att integrera
internationella perspektiv och erfarenheter 1 sin utbildning, bland annat genom
utbytesstudier utomlands eller internationalisering pa hemmaplan. Detta 6kar vara
studenters interkulturella forstielse och rustar dem for att verka 1 en globaliserad
virld.

Genom internationalisering ges ocksa forutsittningar for att kunna arbeta med, och
paverka, forskning inom globala grinsoverskridande frigor, sisom klimatférind-
ringar och globala hilsokriser. Att verka internationellt ger ocksa moijligheten att
kunna samarbeta med lirositen, forskningsinstitut och industri pa en global arena,
vilket Oppnar for fler mojligheter till bide nitverkande och finansiering. Detta
frimjar universitetets forskningsmiljoer och bidrar tll att universitetet uppritthaller
en hog niva pa forskningen.

Att befinna sig pa en internationell arena forbittrar ocksd universitetets rykte och
attraktivitet samt bidrar till att vi kan attrahera och behilla biade internationella
studenter och internationella medarbetare med ritt kompetens, och 1 och med det
bli ett konkurrenskraftigare universitet globalt och bidra till kompetenstorsorjning
bide nationellt och regionalt.

Hur ska vi arbeta med internationalisering?

Nedan redogors for ett antal utgangspunkter for arbetet med internationalisering.
Dessa omfattar inférandet av ett internationellt rad samt presentation av en rad
kirnbegrepp eller centrala aspekter av internationalisering. Dessa limpar sig inte
sarskilt bra som konkreta aktiviteter. Syftet med dem ir att skapa en ram f6r hur vi
arbetar med internationalisering. Slutligen redogors for att arbetet med internatio-
nalisering blir en naturlig del av 6vrig verksamhetsplanering- och uppfolning.

Ett internationellt rad

Vi foreslar att ett internationellt rdd inrittas vid Kau. Detta foreslds bestd av
prorektor, internationell strateg samt en representant fran HR och en vardera fran
takulteter och lirarutbildningen, tillsammans med representant frin studentkdren.
F'or att ta in rdd och synpunkter frin omgivande samhille si foreslis tva externa
ledamoter. Radet, som triffas tva ganger per termin, foreslas fa en viktig roll 1 det
tramatblickande arbetet med internationalisering. Det syftar ocksa till att underlitta
informationsutbyte och synkronisering 6ver lirositet vad giller inrktning,
satsningar och gemensamma atgirder. Radet ska ocksa ha i uppdrag att upparbeta
kompetens och radgivning kring t ex héllbar och ansvarsfull internationalisering samt
utvirdera Kaus universitetsovergripande medverkan 1 nitverk. Radet kan ocksa
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adjungera  personer vid  behov, tll exempel frin GIO och
kommunikationsavdelningen.

Hallbar internationalisering

Denna handlingsplan, och de aktiviteter som foreslas, tar utgangspunkt 1 Agenda
2030 och I'N:s globala hallbarhetsmil, som syftar till ett hallbart sambhille for
minniskorna, planeten och samhillet. De flesta av de 17 globala hallbarhetsmalen
kriver internationell samverkan och gemensamma globala krafter, for att uppnis.
Som exempel kan nimnas utmaningar inom klimatférindringar, ojimlikhet och
fattigdom, samt utmaningarna med att producera hallbar energi, sikerstilla héallbar
konsumtion och produktion.

Det gir dock inte att diskutera hallbarhet och internationalisering utan att ocksa ta 1
beaktande den negativa paverkan som resande har pa miélet om héllbar utveckling.
Resande, som ocksa 1 internationella sammanhang ofta involverar flygresor, mot-
verkar klimatmailen och dirfér bor alla resor noga 6vervigas. Exempelvis bor
toljande bade 6vervigas och uppmuntras: se pa alternativa, mera klimatvinliga fard-
medel; 6vervig antalet personer som reser; se pa mojligheten till digitala méten som
alternativ samt om det finns potential att maximera en resa genom att forligea flera
aktiviteter under samma reseperiod.

Det ar dven viktigt att universitetet fortsatt utvecklar internationalisering pa hemmaplan
vilket innebir att fler kan ta del av internationalisering, utan att limna universitetet.
Detta kan ske bland annat genom digitala moment i undervisningen (exempelvis
gistforeldsare eller gemensamma grupparbeten med studenter 1 andra linder), men
ocksd genom att ta anvindning av, och sprida, de internationella inslag och erfaren-
heter som redan finns pa plats inom verksamheten.

Det ar en utmaning for universitetet att hantera den till synes inneboende paradoxen
1 att 6ka internationaliseringen utan att kompromissa 1 var stravan att uppfylla de
globala hallbarhetsmalen.

Apnsvarsfull internationalisering

Att samverka internationellt dr en forutsittning for universitetets verksamhet, men
det innebir ocksa en 6kad 6ppenhet vilket 1 sin tur tydligeor vikten av att internatio-
naliseringen sker pa ett ansvarsfullt sitt. Omvirlden ir komplex och vi behover
hantera 6kade geopolitiska spanningar. Ansvarsfull internationalisering omfattar en
rad olika aspekter sisom nationella intressen och sikerhet, personlig sikerhet,
cybersiakerhet, akademisk frihet, minskliga rittigheter och virderingar, for att nimna
nagra. Vid sidan av dessa aspekter lyfts aven krav pa t ex ansvarsfull exportkontroll,
vilket vi inte arbetat med tidigare. Det innebir att det ir nodvindigt att vara lyhord
tor dessa forandringar, och agera direfter. Det ir dirfor viktigt att denna handlings-
plans aktiviteter genomsyras av en aktiv medvetenhet om dessa aspekter. Det bor
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ske bade pa en individuell och universitetsdvergripande nivai med vigledande
nationella riktlinjer som stod.

En ytterligare aspekt av 6kad internationalisering dr en potentiellt 6kande grupp av
internationella studenter som kommer till universitetet. Att internationalisera
ansvarsfullt innebér ocksa att se till att varje student som antas och kommer till
Karlstads universitet har samma forutsittningar att lyckas med sina studier som alla
andra. Att rekrytera ansvarsfullt och férbereda internationella studenter for livet som
student pa ett adekvat sitt dr dirfor mycket viktigt.

Att samverka internationellt, och O6ka internationaliseringen, medfor alltsd vissa
utmaningar utover de positiva effekter det har. Detta maste dock stillas 1 relation till
de risker det skulle medfora att inte samverka internationellt.

Inklnderande internationalisering

Universitetets internationalisering ska priglas av inkludering for att alla, oavsett
torutsittningar, ska kunna delta 1 och bidra till aktiviteterna. Det dr viktigt att skapa
inkluderande miljoer som beaktar principen om jamlikhet. Exempel pa begrinsande
taktorer ir funktionsnedsittningar eller sociala, ekonomiska, kulturella och sprikliga
taktorer. Erasmus+ har som mal att fler med begrinsade mojligheter eller
underrepresenterade grupper ska kunna delta 1 internationella utbyten och sam-
arbeten. Programmet erbjuder en rad verktyg for implementering av inkluderande
aktiviteter.

Att arbeta aktivt med inkludering och mangfald ar ocksa 1 linje med FN:s Agenda
2030 och ett av de globala héillberhetsmalen som syftar till att sikra och frimja god
utbildning for alla.

Omgivande sambille

Ytterligare ett av universitetens sex strategiska mal dr att verksamheten ska
kinnetecknas av nira relationer till det omgivande samhillet. Det dr viktigt att dessa
relationer dven omfattar internationella studenter, lirare och samarbetspartners. Ett
konkret exempel ir GIO och RV har etablerat ett regionalt EU-nitverk som
inkluderar alla niringslivskluster med syftet att utveckla det omgivande samhillets
vilja och forméga att ingd 1 EU-projekt tillsammans med Kau. Att knyta dessa
grupper nirmare universitetets lokala och regionala samarbetspartners berikar inte
bara det omgivande samhillets verksamhet, utan bidrar ocksa potentiellt till kom-
petensforsorjning 1 branscher som har stora rekryteringsutmaningar. Det bidrar dven
till att gora universitetet till en attraktivare arbetsplats och studiedestination.

En naturlig del av verksambetsplaneringen
Handlingsplanen ska ses som ett verktyg for beslut som fattas for att stirka
internationaliseringen av utbildning, forskning och administration. Den linkas till
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vart Overgripande strategiska mal for internationalisering via de fyra framgangs-
taktorerna som bygger upp malet. I handlingsplanen har dessa faktorer operatio-
naliserats 1 form av en rad aktiviteter. I detta arbete har vi utgatt frin utvirderingen
av den tidigare handlingsplanen, 1 synnerhet fritextsvar frin enkiten. Vi har ocksa
tagit del av handlingsplaner fran svenska, nordiska och europeiska lirositen. Vidare
har vi beaktat omridena i det sk STINT-indexet, som ir ett sitt fOr staten att bedoma
lirositenas grad av internationalisering. Detta index omfattar graden av

studentmobilitet, andel engelsksprakiga kurser samt andel doktorander och lirare
med utlindsk bakgrund.

For att skapa en overskddlighet och fokus har milet varit att handlingsplanen ska
innehilla ett begrinsat antal aktiviteter, sammanlagt inte fler dn ett 20-tal. En viktig
utgangspunkt har varit att dessa aktiviteter ar overgripande till sin karaktir (inte hur
miénga internationella doktorander, avtal och andel EU-projekt). Detta innebir att
det maste ske en tolkning, 6versittning och anpassning av fakulteter och CS1iarbetet
med den arliga verksamhetsplaneringen med en strivan att internationalisering blir
en integrerad del av universitetets verksamhet. Detta ar ett uttryck for att alla inte
ska gora allt 1 en handlingsplan. Det viktiga ir att lirositet som helhet ticker in
samtliga omraden. Specifika och mitbara mal kan med foérdel sittas 1 den egna
verksamhetsplaneringen och det blir mojligt att bade sammanstilla och aterkoppla
aktiviteter 1 de reguljira verksamhetsdialogerna.

Prioriterade aktiviteter under perioden 2024-2027

Nedan anges de fyra framgingsfaktorer som bygger upp det strategiska milet for
internationalisering tillsammans med ett antal konkreta aktiviteter f6r perioden 2024-
2027.

Vi rekryterar fler anstallda med, och uppmuntrar till, internationell arbetslivserfarenhet

Aktiviteter

Sakerstalla internationell utannonsering av anstallningar nar sa ar mojligt.

Sakerstalla hog andel internationella doktorander.

Arbeta med mottagande av internationella anstallda.

Uppmuntra sprakkunskaper i engelska och/eller svenska, eller krava nar sa erfordras.

Erbjuda sprakstod i svenska och/eller engelska, vid behov.
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Oka internationella erfarenheter hos anstillda genom exempelvis internationella
personalutbyten.

Sakerstalla att relevanta dokument och verktyg finns tillgangliga pa engelska och
svenska.

Inom utbildningen skapar vi forutsattningar for internationalisering pa hemmaplan

Aktiviteter

Integrera internationella och interkulturella perspektiv i utbildningsmiljon, exempelvis

internationella gastforeldsare eller kursgemensamma digitala moment med andra
studenter vid internationella larosaten.

Utlysa initieringsmedel for att utveckla former for, och 6ka utbredningen av,
internationalisering pa hemmaplan.

Vi uppmuntrar till mobilitet genom avtal samt Europauniversitet (EUNICE)

Aktiviteter

Fordjupa befintliga samarbeten och partnerskap som fungerar val foér 6kad kvalitet och
kontinuitet.

Oka utbudet av engelsksprakig utbildning.

Oka spridning av information om méjligheter till utbyte (i olika former) fér studenter.

Aktivt tillvarata utresande studenters erfarenheter for spridning och inspiration.

Aktivt tillvarata mojligheter inom EUNICE.

Skapa mobilitetsfonster i utbildningsprogram.

Vi etablerar fler internationella forskningsprojekt

Aktiviteter

Aktivt jobba med internationella natverk for utveckling av forskningsprojekt med syfte
att starka miljoer och 6ka internationell synlighet.

Oka antalet forskningsprojekt, exempelvis inom Horizon Europe.

7

Beslut:

76/24 Dnr: C2024/505 Ersitter: 112/19 | Dnr: [ C2019/934

Giltighet fr.o.m: 2024-06-17 t.0.m: 2027-12-31

Handldggare: | Patrik Larsson




Utlysa initieringsmedel pa fakultetsniva for internationella forskningssamarbeten.

Uppmuntra till att sa manga som majligt har internationella kontakter.
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Uppfoljning av handlingsplanen
Den kontinuetliga uppfoéljningen av handlingsplanen och dess aktiviteter kommer
att ske under verksamhetsdialogerna. Hosten 2027 sker en mera utforlig utvirdering
av resultat och erfarenheter frin genomférda aktiviteter.
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